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المواطن في قلب
إلتزامنا

 äÉeÉªàgEG Ö∏°U ‘ IRƒ©ª`dG áæcÉ°ùdG óLƒJ
 á«ªæàdG äÉ«∏ªY òØæJ »àdG ,OCP á°ù°SDƒe

.‹hódGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájöûÑdG









البشري الرأسمال 
في صلب أداء وإنجازات 

OCPمؤسسة
 ,π°†aCG πμ°ûH áHÉéà°SÓd ájQhöV ájöûÑdG ÉfOQGƒe ájõgÉL Èà©f
 ,Éæ«eóîà°ùe øjƒμJ ºgÉ°ùjh .Éæ°ùØfC’ ÉgÉfOóM »àdG ±GógCÓd
 ,Éæd áÑ°ùædÉHh .á°ù°SDƒŸG á«μeÉæjO ‘ º¡JGAÉØch º¡JÓgDƒeh
 ™e ≈°TÉªàj √ôjƒ£J h ,»é«JGÎ°SG πeÉY ƒg …öûÑdG ∫Éª°SCGôdG ¿EÉa

.OCP á°ù°SDƒe á£°ûfCG ƒ‰



OCP  á°ù°SDƒe  ô≤e





المشروع إختيار  عملية 





فلاحون صغار
على طريق النجاح

 ±hôXh ájOhOôe Ú°ù– ‘ OCP á°ù°SDƒe ∑QÉ°ûJ
 á«ªæàdG èeÉfôH ÈY ∂dPh .QÉ¨°üdG ÚMÓØdG ¢û«Y
 Gòc h ,É¡©°Vh ” »àdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh ,á«MÓØdG
 Üô¨ŸÉH »FGò¨dG øeC’G ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ É¡WGôîfEÉH

 .⁄É©dG h



 ºgÉ°ùj ,á«Hô¨ŸG áMÓØdG åjó–h á«ªæJ ídÉ°üd ¬∏ªY QÉWEG ‘
 á≤∏©àe IójóL á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ ‘ á«MÓØdG á«ªæàdG èeÉfôH
 .ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl ¬H AÉL …òdG ,á«MÓØdG IQÉ°ûà°SE’G á«ªæàH
 ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG  ,ìÉéæHh  ò«ØæJ  ”  ,∂dòH  ΩÉ«≤∏dh

,Ió«÷G á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸG º«ª©àd ,»MÓØdG iƒà°ùŸG
 √òg âHÉL .äÉYGQõdG h ™«°VGƒŸG ∞∏àfl â∏ª°T πaGƒb Gòch
 π«∏ëàd É°ü°üM äôahh ,áμ∏ªŸG äÉ¡L øe ójó©dG IÒNC’G
 á«ÑjôŒ  á«°VQCG  É©£b  É°†jCG  âeóbh  ,á«æjƒμJ  ÉeÉjCG  ,áHÎdG

.QÉ¨°üdG ÚMÓØdG ídÉ°üd
 Ωó≤J  ,ÜƒæL–ÜƒæL  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  ‘h  ,∂dP  ¤G  áaÉ°VE’ÉH
 ídÉ°üd ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûŸ É¡ªYO OCP á°ù°SDƒe

.É«≤jôaEG ‘ ÉÑjôb h óæ¡dG ‘ QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

مستفيد من المبادرة
المغربية الهندية #عادة

تأهيل القطاني الغذائية

مستفيد من برنامج
التحسيس بالممارسات

الفلاحية الجيدة

فلاح صغير مستفيد
OCP من قافلة



8000

»FGò¨dG øeC’G -
 ¢û«Y ±hôX Ú°ù– -

QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

Iójó÷G äÉ«æ≤àdG π≤f -
 ÚHôŸG äGQób ájƒ≤J -

QÉ¨°üdG

 øe ÌcCÉH ΩÉæZC’G »Hôe 78
áé©f 1125 ) ¢SCGQ 2000

(±hôN 975 h

 ∞∏Y ΩGóîà°SG ™«°SƒJ
 ΩÉæZC’G ájò¨àd QÉÑ°üdG

 á«ªgCG QÉ¡XÉH ôeC’G ≥∏©àj)
 á∏°ù∏°ùdG ‘ AGò¨dG Gòg

 á∏Môe ‘ á«FGò¨dG
 äÉ«∏ªY ‘ h soudure

(Úª°ùàdG

OCP á°ù°SDƒe -
 åëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ŸG -

»YGQõdG
 áMÓØ∏d á«ª«∏bE’G ájôjóŸG -

áæeÉMôdÉH
(Inocag) ácöT -

 á«©ª÷G áæeÉMôdG õ«¡Œ -
 õYÉŸG h ΩÉæZCÓd á«æWƒdG

(ANOC)

 AGòZ ΩGóîà°SG ™«°SƒJ
 øe ¿ƒμàj á«°TÉª∏d

 á«°TÉŸG »Hôe iód QÉÑ°üdG
áæeÉMôdG á≤£æÃ

 ¢û«Y ±hôX Ú°ù– -
QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

 ÚMÓØdG ¢ù«°ù– -
 äÉ°SQÉªŸÉH QÉ¨°üdG

Ió«÷G á«MÓØdG

 ∫Éª©à°S’G ™«é°ûJ -
Ióª°SCÓd ø∏≤©ŸG

 á«LÉàfE’G øe ™aôdG -
 ≈∏Y ™«é°ûàdG ÈY á«MÓØdG

 Ió«÷G á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸG
QÉ¨°üdG ÚMÓØ∏d áÑ°ùædÉH

á«MÓØdG π«dÉëàdG ™«é°ûJ -

 øe ó«Øà°ùe 4675 -
ÜQÉéàdG

 øe ó«Øà°ùe ìÓa 5295 -
á«æjƒμàdG ΩÉj’G

ÜQÉéà∏d  π≤M 186 -
 iƒà°ùe ≈∏Y ÜQÉéàH ΩÉ«≤dG -

áμ∏ªŸÉH á¡L  16
øjƒμà∏d Ωƒj 120 -

 : É¡à÷É©e â“ »àdG ™«°VGƒŸG -
 ö†ÿG h ÊÉ£≤dG h ÜƒÑ◊G

QÉé°TC’G áYGQRh

   OCP SA -
OCP á°ù°SDƒe -
óªà©e ´Rƒe 14 -

 πLC’ á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG
 ¬«LƒJ /á«MÓØdG á«ªæàdG

äÉ«∏ª©dG

 áHÎdG π«dÉ– ≈∏Y õ«Ø– -
 ÚMÓØdG ¢ù«°ù– -
 äÉ°SQÉªŸÉH QÉ¨°üdG

Ió«÷G á«MÓØdG

 øjó«Øà°ùŸG ¢ù«°ù– -
 ø∏≤©ŸG ∫Éª©à°S’G á«ªgCÉH
 ≥«Ñ£J ÈY ∂dPh Ióª°SCÓd

AÉŸG h ¥GQhC’G ,áHÎdG π«dÉ–
 òNCG äÉ«æ≤J á«ªgCG -

 øe ™aôdG πLCG øe äÉæ«©dG
á«MÓØdG á«LÉàfE’G

 ” áHÎdG øe áæ«Y  465 -
É¡∏«∏–

 »æ≤J Ωƒj 15 -
restitution administré

 â“ »àdG ≥WÉæŸG -
 ,ájó«°TGôdG :É¡à«£¨J

 óM h º£eÉW ÒH ,¿ƒ«©dG
äQƒc

 ÈY ó«Øà°ùe 25 ójó– -
πMGôe

OCP á°ù°SDƒe -
 á«MÓa π«dÉ– äGÈàfl -

á°UÉN
LABOMAG- MAP -

 áHÎdG π«∏– ≈∏Y õ«ØëàdG
ÚMÓØdG ±ôW øe

 ¢û«Y ±hôX Ú°ù– -
QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

 ÚMÓØdG ¢ù«°ù– -
 äÉ°SQÉªŸÉH QÉ¨°üdG

Ió«÷G á«MÓØdG

 QÉ¨°üdG ÚMÓØdG ¢ù«°ù– -
Ió«÷G á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸÉH

 ∫Éª©à°S’G ™«é°ûJ -
Ióª°SCÓd ø∏≤©ŸG

 äÓ«∏ëàdG ™«é°ûJ -
á«MÓØdG

 äGôWÉb h IQÉ°ûà°S’G ™«é°ûJ -
á«MÓØdG äÉ«æ≤àdG

 Ò¨°U ìÓa 8000 -
ó«Øà°ùe

 øe ó«Øà°ùe ìÓa 370 -
.áHÎdG π«dÉ–

: OCP πaGƒb 3 -
ÊÉ£≤dG h ÜƒÑ◊G

¿ƒàjõdG 
ö†ÿG h ¬cGƒØdG 

É¡JQÉjR â“ á¡L 16 -
 h åMÉH ,PÉà°SG øjöûY -

Ú∏≤æàe Ú«MÓa  Ú°Sóæ¡e
 IGó¡ŸG Ióª°SC’G øe øW 70 -

 »YRƒe ±ôW øe ÚMÓØ∏d
OCP Ióª°S’G

πaGƒ≤dG √òg Ö≤Y   ÜQÉŒ RÉ‚G -

OCP SA -
OCP á°ù°SDƒe -

¿hóªà©e ¿ƒYRƒe -
 ó«°üdG h áMÓØdG IQGRh -

…ôëÑdG

OCP πaGƒb

»FGò¨dG øeC’G -
 ¢û«Y ±hôX Ú°ù– -

QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

Iójó÷G äÉ«æ≤àdG π≤f -
 ÚHôŸG äGQób ájƒ≤J -

QÉ¨°üdG

 Ò¨°U ìÓa 300 øe ÌcCG
ó«Øà°ùe

 ÚMÓØdG äGQób ájƒ≤J -
QÉ¨°üdG

 á«æ≤àdG äGQó≤dG ájƒ≤J -
 ÈY QÉ¨°üdG ÚMÓØ∏d

 §«°ûæJ h ÖjôŒ ∫ƒ≤M
á«æjƒμàdG ΩÉjC’G

 á«°VQG á©£b 34 ™°Vh -
 7 ≈∏Y áYRƒe ÜQÉéà∏d

áμ∏ªŸG ‘ äÉ¡L

 á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸG öûf
 ∫ƒ≤M ≥jôW øY Ió«÷G
 á«æjƒμJ ΩÉjCG h ¢Vô©dG

OCP á°ù°SDƒÃ á°UÉN

وطنــي

دولــي

πNóàdG ∫É›
Qƒë

ŸG
´höûŸG ∞

°Uh
¿ƒ«°ù«FôdG AÉcöûdG 

¿hó«Øà°ùŸG
πNóàdG ∫É›

Qƒë
ŸG

´höûŸG ∞
°Uh

AÉcöûdG
¿ƒ«°ù«FôdG

¿hó«Øà°ùŸG

á«FGò¨dG äÉ«dƒ≤ÑdG π«gCÉJ IOÉYE’ óæ¡dG Üô¨ŸG IQOÉÑe ´höûe

QÉ¨°üdG ÚMÓØdG ¢û«Y ±hôX Ú°ù– h ájò¨àdG h »FGò¨dG øeC’G

 áãjó◊G äÉ«æ≤àdG π≤f -
º¡JÉ«©ªLh ÚMÓØdG äGQób ájƒ≤J -

»YGQõdG åëÑdG ¿Gó«e ‘ ÜƒæL – ÜƒæL ¿hÉ©àdG ájƒ≤J -

QÉ¨°üdG ÚMÓØdG óæY á«FGò¨dG äÉ«dƒ≤ÑdG á«LÉàfEG øe ™aôdG -
 »FGò¨dG øeC’G ájƒ≤J -

áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG π≤f -
Üô¨ŸÉH äÉ¡L 5 h óæ¡dÉH äÉj’h 7 ‘ á«FGò¨dG ÊÉ£≤∏d äÉYGQR 8 ôjƒ£J -

ICARDA - ICRISAT - INRA Maroc - IAV Hassan II
Fondation MS Swaminathan -

7000

ÉcÉJÉfQÉc ∫Éª°ûH »MÓØdG OÉ°TQE’G ´höûe

¢û«Y ±hôX Ú°ù– h ájò¨àdG h »FGò¨dG øeC’G
QÉ¨°üdG ÚMÓØdG

 áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG π≤f  -
ÚMÓØ∏d »æ¡e º«¶æJ -

á«MÓØdG ∫ÉªYC’G ™«é°ûJ -

äÉ©WÉ≤e 3 ‘ á«æ¡e äÉª¶æe 7 øjƒμJ -
ÉcÉJÉfQÉc ∫Éª°ûH

á«MÓØdG ∫ÉªYCÓd õcGôe 3 AÉæH -
áHÎdG áHƒ°üN áWQÉN ôjƒ£J  -

Ió«÷G á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸG öûæd ∫É°üJÓd õcôe AÉ°ûfEG -

   ISAP
áMÓØ∏d Qƒ°ûjGQ á©eÉL -

»YGQõdG åëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ŸG -



بالمغرب الفلاحي  المشروع   : شهادات 

إنتشار غذاء الماشية مكون 
باBساس من علف الصبار 

للمربين في جهة الرحامنة

 á≤£æe ΩÉæZC’G »Hôe ºYóH OCP á°ù°SDƒe  Ωƒ≤J
 OGƒe h ,ΩÉæZC’G º◊ êÉàfEG øe º¡æ«μ“ á«¨H ,áæeÉMôdG

.á«°ùaÉæJ  áæªKCÉH ,iôNCG á«fGƒ«M

 Gòg øe É¡«∏Y ºà∏°üM »àdG IÈÿG »g Ée
? ´höûŸG

 á«ª«∏bE’G ájôjóŸG h OCP
 áYGQõdG h åëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ŸGh áæeÉMôdÉH áMÓØ∏d
 øe IOÉØà°S’G øe QÉ¨°üdG ¿ƒMÓØdG øμ“ , ANOC h
 øjƒμàdG h á«æ≤àdG á©HÉàŸG äÉ«∏ªY ÈY ,äGOÉ°TQE’G
 É¡Yƒf  øe  ¤hC’G  IQOÉÑŸG  √òg  á£°SGƒH  ,»æ≤àdG
 øjQhöùe  Éæc  ó≤d  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .á≤£æŸÉH
,Gòg  á«°TÉŸG  ∞∏Y  π°†ØH  ,Ió«L  èFÉàf  π«é°ùàH 

 iƒà°ùe ≈∏Y h ,QÉÑ°üdG øe ¢SÉ°SC’ÉH ¿ƒμàj …òdGh
 ™e ,É©jöS Gƒ‰ Éæ∏é°S ó≤d .(Úª°ùàdG) ¿ÉaôÿG ¿GRhCG

z . äÉfGƒ«ë∏d Ió«Lh ájƒb á«æH

 áÑ°ùædÉH Gó`«Øe ´hô`°ûŸG Gò`g ¿É`c ∞«c
? áæeÉMôdG á≤£æe ‘ ø`«Hôª∏d

 ÓM áæeÉMôdG  á¡÷ áÑ°ùædÉH  ´höûŸG  Gòg πμ°T {
 iô``NCG á`«fGƒ`«M OGƒ`eh ΩÉ`æZC’G º◊ êÉ``àfE’ GRÉà‡
 ájƒfÉK äÉLƒàæe øe ÉbÓ£fEG Gòg h ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH
 QÉÑ°üdG ºgÉ°S ó≤a ,π©ØdÉH .QÉÑ°üdÉc ájó«∏≤J ÒZh
 ,áæeÉMôdG á≤£æÃ É©«ªL ÉæJGQó≤d áeÉY ájƒ≤J ‘
 óbh  .ΩÉæZC’G  äÉ©«°V  Ò«°ùJh  á«æ≤àdG  ä’ÉéŸG  ‘
 ,AGò¨dG  Gòg áYÉ‚ É¡«∏Y π°üëŸG èFÉàædG  äô¡XCG
 .IÒ¨°üdG  ¿ÉaôÿG  ´É°VQEGh  Úª°ùJ  iƒà°ùe  ≈∏Y
 Éæ°ù– Ö«∏◊G OGƒŸG êÉàfEG ±ôY ó≤a ,iôNCG á¡L øe
 óªà©J »àdG á«°TÉŸG »bÉH ™e áfQÉ≤e ,Éª¡eh Éë°VGh

z.ájò¨àdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ≈∏Y

,Ö«£dG ƒHCG ÜÉgƒdG óÑY
 ,áæeÉMôdG  ™ª›  øe  Ò¨°U  ìÓa

 (ANOC ) áYƒª›

õYÉŸGh ΩÉæZC’G »HôŸ á«æWƒdG á«©ª÷G

*

*



بالهند الفلاحي  المشروع   : شهادات 

إختتام مشروع اDرشاد الفلاحي
في ولاية كارناتاكا

 ≈©°ùJ ,óæ¡dÉH  á›óæŸG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe QÉWEG  ‘
 á«MÓØdG äÉ°SQÉªŸG öûf h §«°ùÑàd  OCP á°ù°SDƒe
 ÚMÓØdG  π«NGóeh  ájOhOôe  ™aQ  ±ó¡H  ,Ió«÷G

.QÉ¨°üdG

 ô``°ûf  ´hô``°ûe  ô``«KCÉ`J  ƒ`g  É`e
 √Oƒ``≤J …ò`dG ,á``«MÓØdG äÉ```°SQÉ`ªŸG
 ,ÉcÉJÉfQÉc áj’h ∫Éª°ûH OCP á`°ù°SDƒe

?QÉ¨°üdG   ÚMÓØdG ¢û«Y ±hôX ≈∏Y
 ¬à≤∏WCG …òdG á›óæŸG á«MÓØdG á«ªæà∏d ´höûe ¬fEG {
 ƒgh ,»°ù«FQ ±ó¡H ,ISAP ™e ácGöûH ,OCP á°ù°SDƒe
 áë°U ájÉªM ≈∏Y õ«cÎdG ” ób h .áHÎdG áHƒ°üN Ú°ù–
 äÉ«æ≤J Ú°ù– ,áªFÓe QhòH ∫Éª©à°SÉH ,äÉYGQõdGh áHÎdG
 .á«MÓØdG áª«≤dG á°ù∏°ùd áeGóà°ùŸG ájƒ≤àdGh áãjóM
 ÚMÓØdG  ΩGõàdEG  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  IQOÉÑŸG  √òg  ìÉ‚  õμJôjh
 áÑcGƒŸG ≈∏Yh , èeÉfÈdG ‘ É«∏c GƒWôîfEG øjòdG , QÉ¨°üdG

 .OCP á°ù°SDƒe ÉgOƒ≤J »àdG Üôb øY
 ÚMÓØdG óMCG AÉL ,Èfƒf 17 h 16 »eƒj ´höûŸG ΩÉààNEG ‘h
 á«©°VƒdG øY ¬JOÉ¡°ûH ‹ó«d ,äÉ°TQƒdG ióMEÉH ÚcQÉ°ûŸG
 ∞©°V ΩÉeCG h ,π©ØdÉH .Oƒæ¡dG ÚMÓØ∏d ÉfÉ«MCG áÑ©°üdG
 »àdG  ¿ƒjódG  øe  º¡æe  OóY  ÊÉ©j  ,»MÓØdG  ºgOhOôe
 πcÉ°ûŸG  √òg øe êhôî∏d Ó«Ñ°S ¿hóéj ’ h  ,âªcGôJ

 .ô≤Ø∏d áZôØŸG IôFGódG øe êhôÿG øe øμ“ ,Éæà°ù°SDƒe
 ÖÑ°ùH Gó«Øe ¿Éc ,áeƒ∏©ŸGh äÉ«Lƒdƒæμà∏d Aƒé∏dG ¿EG
 ≥WÉæŸG  ‘  ∂dòch  ,óæ¡dÉH  áeÉ¡dG  á∏≤æàŸG  á«£¨àdG

.á«FÉædG h Ió«©ÑdG ájhô≤dG
 øe  ø qμe  ,∫É°üJÓd  Gõcôe  OCP  á°ù°SDƒe  â©°Vhh
 á«æ≤J äÉØ∏e ™°Vh ” h .ÚMÓØdG ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉL’G
 ≈∏Y óYÉ°ù«°S É‡ ,á«∏ëŸG á¨∏dÉH ,Ú«æ≤àdG IQÉ°TEG øgQ

zÚMÓØ∏d IOófi áHƒLCG Ëó≤J

 øe  É¡«∏Y  ºà∏°üM  »àdG  óFGƒØdG  »gÉe
? OCP á°ù°SDƒe ¬Jõ‚CG …òdG èeÉfÈdG

 íFÉ°üf  øe  IOÉØà°S’G  øe  Éæμ“  ,IQOÉÑŸG  √òg  ÈY{
 Éæª∏©J  ó≤d  .êÉàfE’G  äÉ«æ≤àH  ≥∏©àj  Éª«a  áª«b
 Éª«a  ,Óãe  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG  πª©à°ùf  ∞«c
 áaÉ°VE’ÉH  .pois d’angle  A’RÉÑdG  êÉàfEÉH  ≥∏©àj
,§ÿG  ≈∏Y  áYGQõdG  á«æ≤J  ,áHÎdG  π«∏–  ,∂dP  ¤EG 

 »gh  ,ájò¨ŸG  OGƒª∏d  èeóŸG  Ò«°ùàdG  ,QòÑdG  áaÉãc
 ≈∏Y ÉXƒë∏e GÒ«¨J ∂°T ÓH â∏NOCG IójóL º«gÉØe

.≥jƒ°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y IÒãc πcÉ°ûe Éæjód ¿Éc  
 º∏ëæd øμf ⁄ áæªKCÉH äÉ«dƒ≤ÑdG ™«Ñf øëf ,Ωƒ«dG h
 ájƒ¡àdG  ä’BG  π°†ØH  Gògh  ,ΩÉjC’G  øe  Ωƒj  ‘  É¡H
 äGÒ«¨J ´höûŸG Gòg Ö∏L ó≤d .Úéàæª∏d  áMƒæªŸG
 ISAP h OCP á°ù°SDƒŸ GÒãc ¿ƒæà‡ øëf h ÉæJÉ«◊ ájQòL

z.Éæà≤£æe ‘ èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJh RÉ‚E’

,ÉqHG qójÒL ÉqHÉahQ
,∞fÉLOƒL ájôb øe ìÓa

ÉcÉJÉeÉc áj’h »°ûfGhÉjQƒ°S ¿É°TQGOƒ°S
ISAP á«©ªL ¢ù«FQ





ساكنة فقيرة،
من أجل أيام أفضل

 áªgÉ°ùe  äAÉL  ,áæWGƒŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ÈY
 äÉÄØdG  ¢û«Y iƒà°ùe Ú°ùëàd OCP á°ù°SDƒe
 äÉ«©ªLh ¿ƒ«æWh AÉcöT ÖcGƒj ,É«fGó«e .IÒ≤ØdG
 áæcÉ°ùdG øe Üô≤dG êÉ¡àfEG ‘ Éæà°ù°SDƒe á«∏fi

.á«æ©ŸG



المواطنة التنميـة  برنـامـج 

الفوارق تقليص 
الفرص تكافؤ  وتقوية 

 ™jQÉ°ûŸG ºYO  á«¨H ,»æ≤àdGh ‹ÉŸG ºYó∏d É›ÉfôH Éæ©°Vh ó≤d
 πNóJ .äÉ«fhÉ©Jh äÉ«©ªL ±ôW øe Égôjƒ£J ” »àdG ,á∏μ«¡ŸG
 ä’É› 5  øª°V ,ájƒ≤dG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äGP  ,™jQÉ°ûŸG  √òg

: πNóà∏d
™«ªé∏d π°†aCGh ó«L º«∏©J 

 ∫ÉØWCÓd áÑcGƒeh IÒ≤ØdG äÉÄØ∏d áÑ°ùædÉH áë°ü∏d êƒdƒdG 
.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP
»YÉªàL’G §«°ûæàdG 

πNó∏d IQóŸGh π¨°û∏d É°Uôa ≥∏îJ »àdG á£°ûfC’G á«ªæJh ôjƒ£J 
.á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ™«é°ûàd çGÎdG ≈∏Y  á¶aÉëŸG 



πNóàdG ∫É› º«∏©àdG Qƒfi

á«àëàdG á«æÑdG
õ«¡éàdGh

êƒdƒdG Ò«°ù«J 
á°SQóª∏d

iƒà°ùŸG Ú°ù– ºYO
»FGóàH’G »°SGQódG

»Yƒ£àdG πª©dG

äGQób ájƒ≤J
Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG

§«°ûæàdG
‘É≤K-ƒ«°Sƒ°ùdG

≥jƒ°ùJ h ÚªãJ
á«∏ëŸG äÉLƒàæŸG

øjƒμàdG õcGôe
»YÉªàL’G π«gCÉàdG h

äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
á«ë°üdG

πØ£dG h ΩC’G áë°U

π«gCÉàdG IOÉYEG
á«ë°üdG áÑcGƒŸG h

á«YƒædG

çGÎdG õjõ©J h ájÉªM
»©«Ñ£dG h ‘É≤ãdG

Üô¨ŸÉH

"¿ƒæeÉ°†àe AÓch" á«∏ªY - 
»Yƒ£àdG πª©∏d »Hô¨ŸG ™ªéàdG ºYO -

´Éªà°S’G õcGôe -
Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØ∏d á¡Lƒe äÉæjƒμJ -

á«∏ëŸG äÉ«©ª÷G ™jQÉ°ûe ºYO -

á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdG á£°ûfC’G
 

OCP áYƒª› -
á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G õcôe -

(CREADH) ájöûÑdG á«ªæà∏d 
»Yƒ£àdG πª©∏d »Hô¨ŸG ™ªéàdG -

Üô¨dG ¥öûdG á°ù°SDƒe -
á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G õcôe -

CREADH) ájöûÑdG á«ªæà∏d

É°ù«JÉe á«©ªL -
‘ ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùŸ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G -

(AMESIP) áÑ©°U á«©°Vh
…öüÑdG »©ª°ùdG ÈY º«∏©àdG h áaÉ≤ãdG á«©ªL -

QhOÉcƒe Iôjƒ°üdG á«©ªL -

»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG

á«°SÉ°SC’G áaÉ°†ŸG áª«≤dGh ´höûŸG ∞°Uh

ájhô≤dG ¢SQGóŸG π«gCÉJ IOÉYEG -
á«ë°üdG ≥aGôŸG -

á«°SQóŸG ÖFÉ≤◊G ™jRƒJ á«∏ªY -

≈∏Y á«FGƒ¡dG äÉLGQódG ™jRƒJ -
ájhô≤dG ≥WÉæŸÉH ò«eÓàdG

π≤æ∏d á«bôW  AÉ°ûfEG -
(á«°SQóŸG äÓaÉ◊G) »°SQóŸG

(áÑdÉ£dG QGO) á«YÉªàL’G íæŸG -

»°SQóŸG ºYódG -
á°SQóŸG êƒdh πÑb Ée º«∏©àdG -

 …RGƒŸG »°SQóŸG §«°ûæàdG -

»°SQóŸG êÉeOE’G IOÉYEG -
á«eC’G áHQÉfi -

á«HôJ ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ™«é°ûJ -
øLGhódG h ôjRÉæÿG ,QÉ≤HC’G :á«°TÉŸG

: á«dÉéŸG äÉLƒàæŸG ≥jƒ°ùJ h ÚªãJ -
,äÉjô£ØdG  ,ÖdÉë£dG ,QÉÑ°üdG
....πëædG á«HôJ ,QÉé°TC’G áYGQRh

Üô¨ŸG Slow Food á«©ªL -
Flora á«fhÉ©J -

»μdƒaCG á«fhÉ©J -
»£©ŸG êÉ◊G âjBG QGO á«©ªL -

MJI á°ù°SDƒe -

Fans Arts á«©ªL -
¢ùª°T á«©ªL -

πÑ≤à°ùŸG á«©ªL -
á°†¡ædG á«©ªL -

Üô¨ŸG áª°ùH á«©ªL -
»Ø°SBG-…ôμ°ùdG ≈°Vôe ºYód áfÉeC’G á«©ªL -

á«MGô÷G á∏aÉ≤dG á«©ªL -

äÉæ°ù◊G ájöûÑdG á«ªæàdG á«©ªL -
Ió«©°S áYÉ°S á«©ªL -
™°Vô∏d áª°ùH á«©ªL -

AÉ°†«ÑdG QGódG IôcGP á«©ªL -
áÄ«ÑdG ájÉª◊ ¢SOÉ°ùdG óªfi á°ù°SDƒe -

Üô¨ŸG áμ∏ªŸ á«æWƒdG áÑàμŸG -
Üô¨ŸG ∞«°TQCG -

§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG -

óMƒà∏d SOS á«©ªL -
ÚbÉ©ª∏d á«Hô¨ŸG ábGó°üdG -

QÉæŸG á«©ªL -
(AMSAT) IóYÉ°ùŸGh ºYó∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G -

¢ù«jÉfCG á«©ªL -
La Passerelle öù÷G á«©ªL -

øjƒμàdG h ø¡ŸG º∏©J ,»æ¡ŸG π«gCÉàdG -
,äÉjƒ∏◊G ™æ°U h IRÉÑÿG :≥jƒ°ùàdG ‘

....πà°ûe ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ,ábóæØdG

á°ü°üîàŸG á«Ñ£dG πaGƒ≤dG -
äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«Ñ£dG πaGƒ≤dG -

á«ë°üdG äGAÉ°†ØdG π«gCÉJ IOÉYEG -

πØ£dGh ΩC’G Ö£d á°ü°üîŸG äGóMƒdG -
ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfhÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G -

IOÉYG ø¡e øjƒμJ õcGôe ºYO -
»Ø«XƒdG π«gCÉàdG

ÚbÉ©ª∏d á¡LƒŸG õcGôŸG ºYO -
 (PESH) É«ægP

IóFGôdG ∫ÉªYC’G ÚªãJ h ®ÉØàM’G -
OÉŸG ÒZ h …OÉŸG ,»Hô¨ŸG ‘É≤ãdG çGÎ∏d
(»©«Ñ£dG çGÎdG ) á«©«Ñ£dG ôXÉæŸGh

¿ƒ«°ù«FôdG AÉcöûdG ¿hó«Øà°ùŸG

Iójó÷G ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG INDH -
»Ø°SBG ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG  INDH -

 AMAS ¢SQóªàdG ºYód á«Hô¨ŸG á«©ª÷G -
ìôØdG áYÉ°S á«©ªL -

Iójó÷G ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG  INDH -
»Ø°SBG ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG   INDH -

 (á«Ø°Sƒ«dG) áæeÉMôdG   INDH -
á«YÉªàL’G äÉeóî∏d áæeÉMôdG á«©ªL -

á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G á£°ûfCÓd á«Hô¨ŸG á«©ª÷G -
(AMASCA) á«æØdG h
ìôØdG áYÉ°S á«©ªL -

(CSSF) äÉjhô≤dG äÉ«àØdG ¢SQó“ ºYO áæ÷ -
…óæ°S á°ù°SDƒe -

ájÒÿG á«eÓ°SE’G á«©ª÷G -
»°UƒfÈdG πØ£dG QGO

¿Éc Ée Éj ¿Éc á«©ªL -
öù÷G á«©ªL -

á«ªæà∏d áæeÉMôdG á°ù°SDƒe -
áæeÉMôdÉH áeGóà°ùŸG

º«∏©à∏d IQƒcGR á°ù°SDƒe -
QGƒL á«©ªL -

 º«∏©àdG

§«°ûæàdG
 »YÉªàL’G
ƒ«°Sƒ°ùdG h

‘É≤K

á£°ûfCG
 IQóe

≈∏Y ®ÉØ◊G
»æWƒdG çGÎdG

áë°üdG

ó«Øà°ùe 194592   
øjó«Øà°ùŸG øe % 99   

ájhô≤dG ≥WÉæŸG ‘ ¿hóLGƒàj
»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y)

óLGƒJ ≥WÉæe ‘ h
(OCP áYƒª›

 37 737
øjó«Øà°ùŸG øe 99%

‘ ¿hóLGƒàj
óLGƒJ ≥WÉæe

OCP áYƒª›

™jQÉ°ûŸG øe 90%
»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y

ó«Øà°ùe 984
(IÒ≤ØdG äÉÄØdG )
™jQÉ°ûŸG øe 80%
óLGƒJ ≥WÉæe ‘
≈∏Y OCP, 20%
»æWƒdG iƒà°ùŸG

ó«Øà°ùe 21 666
PSEH h (IRƒ©ŸG äÉÄØdG)

‘ ™jQÉ°ûŸG øe 55%
iÈμdG ÜÉ£bC’G
(PSEH IóFÉØd)

‘ øjó«Øà°ùdG øe 88%
‘h ájhô≤dG ≥WÉæŸG

á«FÉædG äÉ¡÷G
»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

(á«ÑW πaGƒb)



المواطنة التنميـة  برنـامـج 



: وكلاء متضامنون شهادات 

لقاءات جمعوية
للوكلاء المتضامنين

 ∞∏àfl  iód  É«≤«≤M  ÉMÉ‚  áî°ùædG  √òg  â«≤d
.´höûŸG Gòg á∏«°üM RÉ‚E’ áÑ°SÉæe âfÉch ,±GôWC’G

? ºμà«©ª÷ èeÉfÈdG Gòg ¬∏ªM …òdG Ée

 OCP  áYƒªéÃ  ÜÉÑ°ûdG  ÚHQóàŸG  áªgÉ°ùe{
,Ió©°UCG  IóY  ≈∏Y  Ió«Øe  âfÉc  ,á«©ª÷G  πNGO 

 Gòch ,á≤HÉ°ùdG º¡HQÉŒ ´ƒæJ á£°SGƒH É°Uƒ°üN h
 ä’É› ´ƒæJ øe Gòg ø qμe óbh . º¡JGAÉØc Oó©J
 ±ôW  øe  Iô¶àæŸG  ±GógC’G  ≥«≤–  ™e  ,πNóàdG

z.Éæà«©ªL

? èeÉfÈdG øY ºμJô¶f »g Ée

{

OCP

200
3

z

 áYƒª› AÉcöûdG ≈æÑJ ,ájƒ©ª÷G äGAÉ≤∏dG √òg ó©H h
 π≤æc  ,äÉ«©ª÷G  äGQó≤H  á≤∏©àŸG  äÉ«°UƒàdG  øe
 ,á«æ≤àdG äÉ«fÉμeE’G h ájöûÑdG OQGƒŸG h äGÈÿG ∫OÉÑJh
 ∂dP  h  ,Újƒ©ª÷G  AÉcöû∏d  »JGòdG  πjƒªàdG  Gòc  h
 ,ÚæWGƒe Ú∏YÉØc ºgQhO  π«©ØJ h  ™°Vh πLCG  øe
¢ù«°ùëàdG  .»Hô¨ŸG  ÊóŸG  ™ªàéŸG  πNGO  Úeõà∏e 
 Úeóîà°ùŸG iód øeÉ°†àdG ìhQ ájƒ≤J h  ™«é°ûàdG h
 Qƒ¡¶d Ió«L ±hôX ≥∏N ™e ,OCP áYƒªéÃ Oó÷G
 è«°ùædG  ™e  á«YÉªàLG  áª«b  πª– ácGöT ≥∏N h
 π¨à°SG  óbh  .Üô≤dG  πªY  h  »æWƒdG  »YÉªàL’G
∫hC’G  ‘  Éªc  OÉ°S  …òdG  ¢SÉª◊G  ¢ùØæH  ¿ƒ©ªàéŸG 

.´höûŸG Gòg AÉæH ¬dƒM q” …òdG h

ódÉN ‹É©dG óÑY
 á«HÎ∏d ádGƒ°ûdG á«©ªL Ühóæe

Iôjƒ°üdÉH áaÉ≤ãdGh

Ωƒ∏¶e  ódÉN
 CREADH ôjóe





الشباب
نداء حياة
نشيطة

 ⁄É©d ÜÉÑ°ûdG êƒdh ,ÜÉÑ°ûdG áÑcGƒe èeÉfôH Rõ©j
,ÖgGƒŸG  ÚªãJh  øjƒμàdG  ¿Éª°V  ™e  ,π¨°ûdG 

QÉμàHE’G ™«é°ûJ h



الشبــاب مواكبـة  برنـامـج 

تسهيل ولوج الشباب
لسوق الشغل

: á«dÉàdG äÉª¡ŸG ÈY ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ Ú°ù– ≈∏Y πª©f ÉæfEG

 ‘  º¡LÉeOE’  ájQhö†dG  πFÉ°SƒdGh  IAÉØμdÉH  ÜÉÑ°ûdG  ójhõJ  
á«∏ª©dG IÉ«◊G

ó¨dG IOÉb OGóYE’ QÉμàH’Gh õ«ªàdG ÚªãJ h ™«é°ûJ 

 ájOÉ°üàbEG -ƒ«°Sƒ°ùdG  äGÒKCÉàdG äGP ™jQÉ°ûŸG ≥«°ùæJh ´höûdG 
.ájƒ≤dG



QƒëŸGAÉcöT /™jQÉ°ûe

Ú°ù–
 ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ

º«∏©àdG ºYO
åëÑdG h ‹É©dG

¿GÒ£dG ø¡e ó¡©e

äGóFGô∏d AÉ°†«ÑdG QGódG ¿É°†àMEG
 (Üô¨ŸÉH ä’hÉ≤ŸG AÉ°ùædG á«©ªL) 

QÉμàHhQÉe á«©ªL

Üô¨ª̀ dG RÉé̀fEG

äGQÉ¡e OCP èeÉfôH
OCP áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ájôjóe

Corps É«≤jôaG

¿hó«Øà°ùŸG

º¡æ«H øe ¿ƒμe  29
èeóe 15

 ™jQÉ°ûª∏d á∏eÉM  20
áÑcGƒŸG

Úæ°†àfi ¢UÉî°TCG  6

 CPGE  ÖdÉW  42
2013 ‘

áëæŸG ≈∏Y ¿Ó°UÉM  (2) 

 áëæŸG ≈∏Y π°UÉM  83
 π°UÉM 50 h 2013 ‘

Éjƒæ°S áëæŸG ≈∏Y

 2013 ‘ ó«Øà°ùe  400
 É¡aGó¡à°SG ” 2100 h

äGƒæ°S çÓK ∫ÓN

 øe ó«Øà°ùe  11 400
,∫hÉ≤e 75 º¡æ«H

Ú©HÉàe 5

Ú©HÉàe 5

∞°UƒdG

¿GÒ£dG ´É£b ‘ Ú«æ≤àdG øjƒμàd IMA ™e ácGöT

õ«ªàdG íæe
CPGE `d ∞°Sƒj …’ƒe á°ù°SDƒe

 õ«ªàdG íæe
ÖdÉ£∏d á«Hô¨ŸG á°ù°SDƒŸG

FOCP ƒMƒæ‡

FESEPS OÉ°üàb’Gh áeÉμ◊G á°SQóe

ÖdÉW  42
 ΩÉ°ùbC’G CPGE `d ÚLÉàëŸG ò«eÓà∏d ‹Ée ºYO

É«∏©dG ¢SQGóª∏d ájÒ°†ëàdG

 ÉjQƒdÉcÉÑdG IOÉ¡°T »∏eÉ◊ õ«ªàdG íæe AÉ£YEG
IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG øe ÚeOÉ≤dG

‘ Ú∏é°ùŸG Ú≤ëà°ùŸG áÑ∏£∏d íæe
êQÉÿÉH º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

H OÉ°üàb’Gh áeÉμ◊G á°SQóe ºYO

 äÓeÉ◊G AÉ°ùædG ídÉ°üd ÖjQóJ h øjƒμJ
IôμàÑe ™jQÉ°ûŸ

∫ÉªYC’G IOÉjQh øjƒμàdG á©HÉàeh πjƒ“

™jQÉ°ûŸG ø°†àfi πjƒ“

 iƒà°ùe ≈∏Y ádhÉ≤ŸG ìhôH ÜÉÑ°ûdG ¢ù«°ù–
∫hC’G ‹É©dG ∂∏°ùdG h …ƒfÉãdG º«∏©àdG

 IQÉ°TEG øgQ É«≤jôaG ¢ùHQƒc âf Ú©HÉàe á°ùªN ™°Vh
OCP á°ù°SDƒe ™jQÉ°ûe QÉWEG ‘ á«∏ëŸG áæcÉ°ùdG



الشبــاب مواكبـة  برنـامـج 

  èeÉfôH QÉWEG ‘ πNóJ »àdG äÉ«∏ª©dG âªg ,2013 áæ°S ∫ÓN
: Éªgh ,Ú°SÉ°SCG øjQƒfi ,ÜÉÑ°ûdG áÑcGƒe

 
 øY ÚãMÉÑdG ÜÉÑ°û∏d øjƒμJ Ëó≤J : ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ ºYO - 1

.ádhÉ≤ŸG ìhQ ™«é°ûJ h ,πª©dG

 áÑ∏£∏d  ájOÉe  IóYÉ°ùe  :  åëÑdGh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ºYO  -  2
.ó«÷G ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J õjõ©Jh íæŸG èeÉfôH ÈY ,ÜÉÑ°ûdG

 ,øeÉ°†àdÉc ,OCP áYƒª› º«b ≈∏Y äÉ«∏ª©dG √òg õμJôJh
.Ú°ùæ÷G ¢Uôa DƒaÉμJ Gòch ,á«aÉØ°ûdG ,áæWGƒŸG ,á«dhDƒ°ùŸG
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المقاولة“  التوعية وروح  ”برنامج   : شهادات 

 OCP مؤسسة
و إنجاز المغرب 

zÜô¨ª`dG RÉ‚EG{ á`«©`ª`L OCP á`°ù°SDƒe º`YóJ 
,á`dhÉ``≤ŸG  ìhQh  á`«Yƒ`àdG  èeÉ``fôH  ô`°û`f  »`a 

 É¡«a §°ûæJ »àdG ™bGƒŸG ‘ zCompany Program{
.OCP áYƒª›

 zÜô¨ŸG RÉ‚EG{ á°ù°SDƒe áªgÉ°ùe »g Ée
? ∂Yhöûe ‘

 ∫ÓN øe äAÉL ∫ÉªYC’G IOÉjQ ⁄ÉY ‘ ‹ IQOÉÑe ∫hCG { 
 . Üô¨ŸG RÉ‚EG á«©ª÷ zádhÉ≤ŸG ìhQh á«YƒàdG èeÉfôH {
 ó≤d .»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Góæ°S ∂dP ¿Éc ó≤d
 ƒdhDƒ°ùe »H π°üJG ÉeóæY ,IôeÉ¨ŸG á∏°UGƒe äQôb
 ájGóÑdG{ ójó÷G º¡›ÉfôH èeód zRÉ‚EG{ á°ù°SDƒe
 ÜÓW  áKÓK  á≤aôHh  .zSmart Start{  zá«còdG

 .záeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫É› ÉfÎNG ,øjôNBG

 øe øμª«°S ,…ƒ«M πYÉØe º«ª°üJ ‘ Éæë‚ ó≤d
 Éæ∏é°S  óbh  .á∏«∏b  ™«æ°üJ  áØ∏μàH  OÉª°S  ≥∏N

.OMPIC iód QÉμàH’G IAGôH
 

 ,Éª°SÉM zÜô¨ŸG RÉ‚EG{ ¢ù∏› AÉ°†YCG  ºYO ¿Éc ó≤d
 ,áeRÓdG äGƒ£ÿG πc ≥«≤– ≈∏Y ∂dP ÉfóYÉ°S å«M
 ,´ƒÑ°SCG  πc  º¡H  »≤à∏f  Éæc  .πªY  á£N  OGóYEGh
 Öéj  »àdG  äGAGôLE’G  ójóëàd  ,ô¡°TCG  áà°S  á∏«W
 øe  É°†jCG  ÉfóØà°SG  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .Égò«ØæJ
 ájƒ≤Jh ÉæJÉfÉμeEG ôjƒ£àd øjƒμàdGh ÖjQóàdG äGQhO

...¢ùØædÉH Éæà≤K

  OCP  á``°ù°SDƒe  º`μ`d  âeó``b  GPÉ`e
? ∂jô`°ûc

 øe  zÜô¨ŸG  RÉ‚EG{  á«©ªL OCP  á°ù°SDƒe  âæμe
 πμH ™jQÉ°ûŸG h ádhÉ≤ŸG ∫ƒM á«ª«∏©àdG É¡›GôH öûf
  §«£îàdG øe Éæàæμeh .»Ø°SBGh áμÑjôN ,Iójó÷G øe
 ΩÉ``«≤dGh ,á«Ø°Sƒ«dGh ,ôjôL øH ,¿ƒ«©dÉH èeGÈdG √ò¡d
 ÜÉ°T 2100 ó«Øà°ù«°S ,́ ƒªéª`dG »`a .Égò`«ØæàH 
 π°†ØH  ,äGƒæ°S  3  ióe  ≈∏Y  äÉæjƒμàdG  √òg  øe
 áØ°üH  OCP  ôWCG  á£HGQ  (ACO)  ácQÉ°ûe
 zÜô¨ŸG RÉ‚EG{ áÄæ¡J Öéj h .ÚYƒ£àe øjQÉ°ûà°ùe
 ∂jöûdG ,OCP á°ù°SDƒe ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y É¡JQó≤d
 Éª«a ,É¡JÉMƒªW RÉ‚EG ‘ É¡≤aGôj …òdG ,»é«JGÎ°S’G

.z»æWƒdG ´É©°TE’ÉH ≥∏©àj

 øY ∫õ©Ã ¿ƒμj ¿CG Öéj ’ ,´höûŸ πeÉM πc ¿CG øXCG
 ,…Qhö†dG ºYódG ºμjód ¿ƒμj ÉeóæY .»J’hÉ≤ŸG πª©dG

z.GóHCG ºμØ«îj ød ´höûÃ ΩÉ«≤dG ¿EÉa

»°ùdófCG OÉÑY óªfi
ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG

Üô¨ŸG RÉ‚E’

…hGôμe ¿ÉæM
á°ù°SDƒe á°ù«FQ

 äÉfƒ«H
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للـحـكــامـة  OCP مـركـز 

تشجيع السياسات الداعمة للنمو و التطور
 áμÑ°T ƒg ,á∏≤à°ùe á«∏«∏– äÉLƒàæe ÈY ,áeÉμë∏d OCP õcôe ¿EG
 ,äÉ°TÉ≤ædG º«¶æJ h ∫hC’G ∞°üdG øe AÉcöûdG ÚãMÉÑdG h AÉcöûdG øe
 ‘  ôμØàdG  í«°VƒJ  h  ,áaô©ŸG  ¢ù«°SCÉJ  ‘  áªgÉ°ùŸG  ¤EG  ±ó¡j
 Üô¨ŸG  πÑ≤à°ùŸ  ájõcôŸG  á«dhódG  äÉbÓ©dGh  ájOÉ°üàb’G  ä’DhÉ°ùàdG
 Ωõà∏e çÉëHC’G õcôe ¿EÉa ,èeGÈdG ∞∏àfl QÉWEG ‘h .á«≤jôaE’G IQÉ≤dGh
 …òdG  ,‹hódG  ¿hÉ©àdG  ™«é°ûJh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  π«∏ëàH  É«∏©a
 IQÉ≤dG ‘ É°Uƒ°üNh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG Qƒ£Jh ƒªædG ≈∏Y √QhóH ™é°ûj
: á«°ù«FQ øjOÉ«e 4 ≈∏Y ¬∏ªY áeÉμë∏d OCP õcôe õcôj .á«≤jôaE’G

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG -
áÄ«ÑdGh ,á«MÓØdG áª«≤dG á∏°ù∏°Sh áMÓØdG -

á«dhC’G OGƒŸG ‘ OÉ°üàb’G -
.Üô¨ŸG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ájƒ¡÷Gh á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG -

 ¬©°Vh  ”  …òdG  z¿ƒÄ°TÉædG  IOÉ≤dG{  èeÉfôH  Ωó≤j  ,∂dP  ™e  IGRGƒŸÉH
 GójóL  Ó«L  ™ªŒ  á°üæeh  ÒÑ©à∏d  AÉ°†a  Ωó≤j  ,ô“DƒŸG  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 ÊóŸG  ™ªàéŸGh  ä’hÉ≤ŸG  ,OÉ°üàb’G  ,á°SÉ«°ùdG  øjOÉ«e  ‘ IOÉ≤dG  øe

.iôNCG øjOÉ«eh

مؤتمر دولي

 áeÉμ◊G  õcôe  ±ôW øe …ƒæ°ùdG  çó◊G  Gòg  º«¶æJ  ”h  .z»°ù∏WC’G
 á«°ù«FôdG ¬àª¡e ,åëÑ∏d õcôe ƒg h (GMF) ÊÉŸC’G ∫É°TQÉe ¥hóæ°Uh
 øe ∑QÉ°ûe 400  ‹GƒM ô“DƒŸG  Gòg ö†M .á«°ù∏WC’G  äÉbÓ©dG  õjõ©J
 ,äÉcöûdG h á«eƒμ◊G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe Gƒeób ,QGô≤dG »©fÉ°U
 Iôé¡dÉH GQhôe ,OÉ°üàb’G øeC’G øe ájƒ¡÷G äÉfÉgôdG á°ûbÉæŸ Ghö†M

.ábÉ£dG ¤EG ’ƒ°Uhh
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المقاولة“  التوعية وروح  ”برنامج   : شهادات 

حوارات اBطلسي 2013

 ä’É› ôjƒ£J ¤EG z»°ù∏WC’G äGQGƒM{ ô“Dƒe ±ó¡j
 πLCG øe ∂dPh z™°SƒŸG »°ù∏WC’G { ¿Gó∏H ÚH ¿hÉ©àdG

.¢TÉ≤ædG ™«é°ûJh äÉHQÉ≤àdG í«°VƒJ

 ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤dG{ äGAÉ≤∏d ºμJô¶f »gÉe
?z™°SƒŸG »°ù∏WCÓd

 ô“Dƒe ∫ÓN zπÑ≤à°ùŸG IOÉb { èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG{
 Iójôa  á°Uôa  âfÉc 2013  ‘ z»°ù∏WC’G  äGQGƒM{
 á«é«JGÎ°S’G  ÉjÉ°†≤dG  h  á∏Ä°SC’G  ¢†©ÑH   »Yƒ∏d
 IOÉb  ™e  πYÉØàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,OCP  áYƒªéŸ
 á«°SÉ«°S  á∏Ä°SCGh  ÉjÉ`°†b  ¿CÉ`°ûH  ø`«`«FÉæãà°SEG

.»°ù∏WC’G ¢Vƒ◊G ≈∏Y ôKDƒJ ,áYƒæàe

 á≤WÉædG  ¿ƒcCG  ¿CÉH  âaöûJ  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 »àØ°üH  ,»∏Y  Öéjh  ,OCP  á`Yƒ`ª›  º`°SÉH
 QGƒ◊G ó∏H ¬fCG ≈∏Y  …ó`∏H ô`¡XCG ¿CG ,Üô¨ª∏d IÒØ°S

.⁄É©dG ≈∏Y ìÉ`àØf’Gh QGô`≤à°S’Gh ΩÓ`°ùdGh

 ,»ŸÉY â«°üH ≈¶ëj …òdG  ô“DƒŸG Gòg ‹ Ωób ó≤d
 êQÉN ÉgGó°U OOÎj »àdG ÉjÉ°†≤dG øY á°UÉN Iô¶f
 Gòg ‘ »àcQÉ°ûe »æàëæe ,Gòg πc ¥ƒah .Ohó◊G
 ®ÉØ◊G ‘ ôªà°ùj ƒg h ,Üô¨ŸG ájDhQ ‘ áÑZôdG ,çó◊G
 √Gôf ¿CG πLCG øe ,iôNC’G ∫hódG ™e ájƒb äÉbÓY ≈∏Y
 πeÉc πμ°ûH áeó≤àe ádhO ,  Ée Éeƒj íÑ°UCG  óbh

z.É¡JÓ«ãe ™e áªFGO §HGhQ äGPh

 øe  É¡H  ¿ƒ¶Øà–  »àdG  iôcòdG  »gÉe
 èeÉfôH ‘ ÜÉ°T óFÉ≤c ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN
 Ée h , z™°SƒŸG »°ù∏WCÓd ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤dG {
 Qƒ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬æe ”óØà°SEG …òdG

?»°üî°ûdG
 

 øY  ,ÜÉ`°T  óFÉ`≤c  Gó`L  á`∏«ªL  äÉ`jôcP  …ód{
 ‘ ,á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ∫ƒM ,»∏«∏dG πª©dG äÉ°ù∏L
 »àdG äÉYƒ°VƒŸG ,øeC’Gh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG ∫É›
 ó«©Hh  íjôe  ƒL  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸGh  ¿ƒ∏NóàŸG  É¡dhÉæJ

 .äÉ«ª°SôdG øY Ée ÉÄ«°T
 .»JÉ`jôcP  π`°†aCG  øe  IóMGh  ,™bGƒdG  ‘ ,âfÉc  ó≤d
 ”  ó≤d  ,èeÉfÈdG  Gòg  π°†ØHh  ,∂dP   ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
  ⁄ »JÒ°ùe ‘ áª¡e äGQGôb PÉîJEG ≈∏Y »©«é°ûJ
 π©ØdG  OhOQ  ¿EÉa  ,GÒNCGh  .πÑb  øe  ÉgPÉîJEG  ≈∏Y  CGôŒCG
 Ö≤Y  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  âæμ“  »àdG  á«HÉéjE’G
 èeÉfôH  ‘  øjôNB’G  ÚcQÉ°ûŸG  ™e  É¡àjôLCG  äGAÉ≤d
 ‘QÉ©e áμÑ°T á`«ªæJ ‘ »æJóYÉ`°S ,zÜÉÑ°ûdG IOÉ≤dG{

z .ÌcCÉa ÌcCG Égôjƒ£J ≈∏Y »æà©é°Th á«æ¡ŸG

 øY ∫õ©Ã ¿ƒμj ¿CG Öéj ’ ,´höûŸ πeÉM πc ¿CG øXCG
 ,…Qhö†dG ºYódG ºμjód ¿ƒμj ÉeóæY .»J’hÉ≤ŸG πª©dG

z.GóHCG ºμØ«îj ød ´höûÃ ΩÉ«≤dG ¿EÉa

…hGöù©dG Ëôe
ádhÉ≤ŸG IQÉ°ûà°ùe / á«fƒfÉb ádhDƒ°ùe

OCP áYƒª›

∑ƒ«àfÉc ƒcÉH
 Greetings from ≥°ùæe h èàæe
America Jeune Leader 2013
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 √òg  ±ó¡J  ,2013  ô`NGhCG  ‘  É¡bÓ`£fEG  ó`©H
 º`jó≤J ¤EGh ,ádhÉ≤ŸG ≥∏N ™«é°ûJ ¤EG áμÑ°ûdG
 πLCG øe ,ä’hÉ≤ŸG ™«é°ûJ IQOÉÑŸ πeÉμdG ºYódG
 IójóL ¢Uôa ≥∏Nh ,…OÉ°üàb’G  è«°ùædG  Ú°ù–

.ºFGódG π¨°û∏d



تنشيط المحيط الاقتصادي
المقاولاتي المغربي

  OCP ∫ÉªYC’G IOÉjQ áμÑ°T ±ó¡J ,AÉcöûdG øe áμÑ°T ≈∏Y OÉªàY’ÉH
: á«dÉàdG πNóàdG ä’É› ÈY »J’hÉ≤ŸG …OÉ°üàb’G §«ëŸG §«°ûæJ ¤EG

 ä’hÉ≤ŸG ≥∏Nh IQOÉÑŸG ìhQ õjõ©J 
  IójóL πcÉ«g AÉ°ûfE’ á«dÉŸGh á«æ≤àdG áÑcGƒŸG 

 IOƒLƒŸG ä’hÉ≤ŸG ∫ÉªYC’G ƒ‰ ºYO 
 á«YÉªàL’G á«FÉ°ùædG ∫ÉªYC’G IOÉjQh IQOÉÑŸG ìhQh QÉμàH’G ™«é°ûJ 

πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’Gh äÉ«fhÉ©àdG ôjƒW 

 è¡f Qƒëªàjh .ádhÉ≤ŸG ájQGôªà°SG ≈∏Y áμÑ°ûdG √òg áHQÉ≤e õcôJh
 äÉfƒμe  á©HQCG  ∫ƒM  ,ä’hÉ≤ŸG  ≥∏Nh  ∫ÉªYC’G  IOÉjôd  OCP  áμÑ°T

: »J’hÉ≤ŸG …OÉ°üàb’G §«ëª∏d á«°SÉ°SCG

 ,¢ù«°ùëàdGh  ΩÓYE’G äÉ«∏ªYh èeGÈdG : á«J’hÉ≤ŸG á«∏≤©dG - á«∏≤©dG
á«J’hÉ≤ŸG IQOÉÑŸG ™«é°ûJh õjõ©Jh

 ≈∏Y øjƒμàdGh áÑcGƒŸG äGAGôLEGh èeGôH : á«J’hÉ≤ŸG äGQÉ¡ŸG - äGQÉ¡ŸG
á«J’hÉ≤ŸG äGQÉ¡ŸG

 ÜÉë°UC’ Ωó≤J »àdG äGAGôLE’Gh èeGÈdG : ´höûŸG ‘ AóÑ∏d OQGƒŸG - OQGƒŸG
.™jQÉ°ûŸG πjƒ“h ™jöùJh  ,¿É°†àM’Éc ájQhö†dG OQGƒŸG ,ÚdhÉ≤ŸG hCG ™jQÉ°ûŸG

 øμ“ »àdG äGAGôLE’Gh èeGÈdG : ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh äÉμÑ°ûdG - π°UGƒàdG
.¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh º¡JÉμÑ°T ™«°SƒJ ,º¡àdõY øe êhôÿG øe ÚdhÉ≤ŸG

OCP المشــاريـع    شبكـة 

المهاراتالعقلية

المواردالتواصل



áeÉ°T πaƒf
  Üô¨ŸG Startup ôjóe

…ó«ªëfƒH AÉ«Ÿ
Looly’s á°ù°SDƒe

STARTUP المغرب
البداية الذكية 

كأس 2013

 
 á°ùaÉæe  ∫É›  ‘  ,á«còdG  ájGóÑdG  Üô¨ŸG  ó©J
 ‘  ä’hÉ≤ª∏d  Écôfih  ÉLPƒ‰  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G
 ádhÉ≤e  30  áÑcGƒe  â“  ó≤a  .Qƒ£àdG  πMGôe

.øjôªãà°ùe h AGÈN ±ôW øe IôμàÑe
 

 ìhQ ™«é°ûJ áμÑ°T ºμd ¬àeób …òdG Ée
? ∂jöûc ä’hÉ≤ŸG

 Éæà«æ¡e  õjõ©J  øe  áμÑ°ûdG  √òg  Éæàæμe  ó≤d  {
 äÉ¡L  ‘  ÚdhÉ≤ª∏d  IQÉ°ûà°S’G  Ëó≤J  h  áÑcGƒŸ
 ¢ù«d ,Éæ©£à°SG ,ºYódG Gòg π°†ØÑa .Üô¨ŸÉH ÌcCG
 á∏«W  ≥jôa  π«¨°ûJ  πH  ,Éæà«©ªL  á∏μ«g  §≤a
 OóY ™aQh ,ÚHQóª∏d ÉæJÉμÑ°T ™«°SƒJh ,πª©dG Ióe
ájƒ≤J É°†jCG øμdh , Ú«dÉŸG Úæ°†àëŸGh ÚdƒªŸG
12¤G 4 øe ÉfQôe ,É«fGó«e .ÉfÒKCÉJ áeGóà°SGh

 12  ¤G  4  øeh  ,áæ°ùdG  ‘  Startup Weekend

...áæ°ùdG ‘ ∫hÉ≤e 1600  ¤EG  480  øeh  ,áæjóe
 ∫hCG  ójóŒ ”  ,á≤HÉ°ùŸG  √òg  ¥ÓWEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh
 ‘  Üô¨ŸÉH  á«dhódG  á°ùaÉæŸGh  ™jöùà∏d  èeÉfôH
 áμÑ°T  ¿hóH  Éæμ‡  øμj  ⁄ Gòg  πc .2014  áæ°S

   z.OCP ∫ÉªYC’G IOÉjôd ™jQÉ°ûŸG

á```μ`Ñ°û`dG  º`μ`d  ¬`à`eó`b  …ò`dG  É``e
 §«ëŸG ‘ πYÉØc OCP Entrepreneurship

? »J’hÉ≤ŸG …OÉ°üàb’G
 ¥ÓWEG  øY  á£«°ùH  Iôμa  …ód  âfÉc  ,ájGóÑdG  ‘{
 ôjó°üJ ∫ÓN øe …ƒ≤dG »YÉªàL’G ÒKCÉàdG …P Startup

.¢ùμ°ùμdG
 ,É¡FÉcöTh OCP Entrepreneurship áμÑ°T π°†ØH
 ,»∏ªY á£N Ú°ù–h áÑcGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe âæμ“
 ºgQO ∞dCG 250 øe ÌcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G h ,™jöS êÉeófGh
 MassChallenge  ¤G  âªª°†fG  ,Ωƒ«dG  .πjƒªà∏d
 ´ÉÑjh .OCP  áμÑ°ûd  Oƒ©j ÒÑμdG π°†ØdGh ø£°SƒÑH
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  É«dÉM  ¬éàfCG  …òdG  ¢ùμ°ùμdG
z.…hô≤dG §°SƒdG øe ICGôeG 15 »©e π¨°TCGh   ,á«μjôeC’G

البداية الذكية STARTUP المغرب   : شهادات 
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التميز طبيعتنا
 ÒHóà∏d  EMINES  á°SQóe  øe  áfƒμàŸG  ,äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe  ¢SOÉ°ùdG  óªfi  á©eÉL  πª°ûJ
 ,áYGQõdG Ωƒ∏Y á°SQóe Gòc h ,ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG h áeÉμ◊G á«∏c É¡«a ÉÃ ,äÉ°ù°SDƒe IóY ,»YÉæ°üdG
 ,åëÑdGh º«∏©à∏d IóMh 15 ‹GƒM ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ±É°†à°S h .áÄ«ÑdGh ó«ª°ùàdG
 åëÑ∏d  õcôe  ≈∏Y  É°†jCG  á©eÉ÷G  ôaƒàJh  .áë°üdGh  QGô≤dG  ,áMÓØdG  ,á°Sóæ¡dG  ,OGƒŸG  ∞∏àfl  ‘
 å«M : ¢UÉN ΩÉªàgÉH ¬àMGQh ÖdÉ£dG IÉ«M ≈¶–h .äGhóæ∏d õcôeh »ª«∏©J õcôe ,áÑàμe ,á«ªæàdGh

.™«aôdG RGô£dG øe á«°VÉjQ á«æH ≈∏Y Gòch ,á«dÉY IOƒL …P øμ°ùeh º©£e ≈∏Y áÑ∏£dG ôaƒàj

جامعة تحظى
OCP بدعم مؤسسة

 ,¢SOÉ°ùdG  óªfi AGö†ÿG áæjóŸG ‘ ÉgDhÉæH  ” »àdG  ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ¢SOÉ°ùdG  óªfi á©eÉL
 äÉeGõàdG ™e QÉ«àN’G Gòg ≥aGƒàjh .åëÑdGh øjƒμàdG ,º«∏©àdG ‘ á«Hô¨ŸG áHÎdG IhôK QÉªãà°SG ó«©J
 .á«gÉaôdGh  ≈æ¨dG  øe ójõe ≥∏Nh πH  ,Üô¨ŸÉH  áaô©ª∏d  ™ªà› AÉæH  ¢üîj Éª«a OCP  á°ù°SDƒe
 øjƒμàdG øY ÚãMÉÑdG ÖfÉLC’G h áHQÉ¨ŸG áÑ∏£∏d OCP á°ù°SDƒe Ωó≤J ,IOƒ÷G √ò¡H º«∏©J ™«é°ûàH
 Qƒ£àŸG ‹É©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe á©eÉ÷G √òg Èà©Jh .Üô¨ŸG äÉMƒª£H ≥«∏j º«∏©àd ÉLPƒ‰ ,õ«ªàŸG

: ´ƒæàe h »ŸÉY ¥É«°S ‘
  Ú°ù– ™e …OÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG §«ëŸG äGQÉ¶àf’ áHÉéà°SG ,iƒà°ùŸG á«dÉY á≤«bódG çÉëHC’G RÉ‚EG 

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¢ù°SCG ΩGÎMG ™e ,πª©dG ¢Uôah IhÌdG ≥∏N ‘ ∂dòH ∑QÉ°û«d ,¬à«°ùaÉæJ
 ≈∏Y õ«cÎdGh õ«ªàdG ±ó¡H ,á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ‘ á«dÉY IOƒL …P »©eÉL øjƒμJ ÒaƒJ 

á«fÉ°ùfE’G º«≤dG
 á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG ™e á°UÉNh ,⁄É©dG ≈∏Y ÉëàØæeh »©ªàéŸG ¬£«fi ™e πYÉØJ ‘ ¿ƒμj ¿CG  

.á«eÉædG

التخصصات المتعددة  السادس  محمد  جامعة 
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 ,á°SQóŸG  √òg  ¬eó≤J  …òdG  øjƒμàdG  ¿EÉa  ,π©ØdÉH
 áaô©ŸG π°†ØH Gògh ,¢Sƒª∏ŸGh ≥«Ñ£àdG øe Öjôb
 Éªc ,á¡L øe ájô¶ædG πFÉ°SƒdGh ‘ô©ŸG øμªàdGh
 »°Sóæ¡e OGóYEÉH ,iôNCG á¡L øe øjƒμàdG Gòg Ωƒ≤j
 º«∏©J ÈY ∂dP h ,…OÉ°üàb’G ⁄É©dG ‘ πÑ≤à°ùŸG
 πcÉ`°ûŸG ,QÉÑàY’G ø`«©H ò`NCÓd ¬`°ü«°üîJ qº`J

.ÒHóà∏d á©°SGƒdG äGAÉ°†ØdGh á«≤«≤◊G
 ‘ GôKCÉàe  âæc ó≤a ,øjƒμàdG  IOƒL ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 ,π©ØdÉH .GóL áëjôŸG ¢û«©dG ±hô¶H É°†jCG …QÉ«àNG
 á°SGQódG øe Éææμ“ á«dÉ©dGh Ió«÷G ±hô¶dG √òg ¿EÉa

".íjôe πμ°ûH

 á©eÉéH  EMINES  á°SQóe  âfÉc  GPÉŸ
 äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe  ¢SOÉ°ùdG  óªfi

? á∏°†ØŸG ∂à¡Lh 
 áYÉæ°üdG ¿Gó«e ÖMCGh ,á«ªéæe áæjóe øe QóëfCG ÉfCG
 ∞∏àfl π«∏ëàH ΩÉ«≤dG ó©H h ,Gòμg h .»àdƒØW òæe
 ¿CÉH  ÚÑJ  ,É«∏©dG  á°SGQódG  ájÉ¡f  ‘  äÉ«fÉμeE’G
 …òdG  »YÉæ°üdG  ÒHóàdG  á°Sóæg  ∫É› ‘ øjƒμàdG
 ø°ùMC’G á¡LƒdG »g ,  EMINES á°SQóe ¬eó≤J

.á«YÉæ°üdG AÉ«ª«μdG áæ¡Ÿ …OGóYE’

 á©eÉéH  EMINES  á°SQóe  äÎNG  GPÉŸ
? äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ¢SOÉ°ùdG óªfi

 ≈©°ùj  ÖdÉW  πc  ,ájÒ°†ëàdG  ΩÉ°ùbC’G  ó©H{
 ¢SQGóª∏d  ™∏£àf  .Iõ«ªàe  á°ù°SDƒÃ  ¥ÉëàdÓd
 Ωƒ∏HO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,IQƒ¡°ûŸG á°Sóæ¡∏d É«∏©dG

,™jöS πμ°ûH π¨°ûdG ⁄ÉY êƒdh øe ÉææμÁ
 â∏μ°T  ,É«°üî°T  .åëÑdG  ⁄ÉY  ≈∏Y  ìÉàØfG  hCG
 πãeC’G  QÉ«àN’G  ‹  áÑ°ùædÉH  EMINES  á°SQóe
 ¿B’G  ¤EG  ÉfCGh  ,ájÒ°†ëàdG  ΩÉ°ùbC’G  á∏Môe  ó©H
 á°ù°SDƒŸG √òg Ωó≤J .QÉ«àN’G Gòg øY ÉeÉ“ á°VGQ
 áÑdÉ£c »ææμªà°S å«M ,πª©∏d á©é°ûe ÉahôX
 º∏©àdG  øe ,á°Sóæ¡dG  áÑ©°T ‘ ¤hC’G  áæ°ùdG  ‘
  ,»JÉeƒ∏©e ájƒ≤àd á°Uôa »æëæªà°Sh ,±Éc πμ°ûH

" .¢ShQódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

بالجامعـة طلبة   : شهادات 

 áfƒ°ùMƒH óæg
¤hC’G áæ°ùdG ‘ áÑdÉW

 á°Sóæ¡dG áÑ©°T
á©eÉéH EMINES á°SQóÃ

äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ¢SOÉ°ùdG óªfi

hófƒJCG ‹ÉJ hRƒL ∫QÉc
∂∏°ùdG ‘ ¤hC’G áæ°ùdÉH ÖdÉW

EMINES á°SQóÃ èeóŸG …OGóY’G
¢SOÉ°ùdG óªfi á©eÉéH

äÉ°ü°üîàdG IOó©àe
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