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مــن خــال الاعتــراف بقــوة التعــاون والالتــزام المتبــادل تســاهم مؤسســة المجمــع الشــريف 
للفوســفاط فــي المغــرب وفــي عــدد مــن بلــدان الجنــوب فــي إحــداث تغييــرات دائمــة وكبيــرة. 
ويــؤدي العمــل الجماعــي إلــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتعزيــز ممارســات الحيــاة 

ــود. ــى الصم ــدرة عل ــاء الق ــتدامة وبن المس

نعمــل علــى بنــاء الثقــة إعتمــادا علــى الحــوار البنــائ ممــا يــؤدي  إلــى عاقــات متينــة ومســاءلة 
ــل  ــي. ونعم ــي والخارج ــي الداخل ــا البيئ ــال نظامن ــن خ ــتركة م ــة المش ــعور بالملكي ــر وش أكب
ــات المحليــة والوطنيــة والدوليــة.  علــى تشــجيع الحــوار والمشــاركة فــي إيجــاد حلــول للتحدي
ــا  ــارك معارفن ــي وتش ــام الإيكولوج ــوارد النظ ــا وم ــم مواردن ــى تقاس ــاون إل ــذا التع ــا ه ويقودن

ــة والبيئيــة. ــة الاجتماعيــة والاقتصادي مــن أجــل إحــداث التغييــر وتحقيــق العدال

مــن خــال المراهنــة علــى عاقــة الفريــق يمكننــا ان نصنــع اســتقالية فــي مجتمعاتنــا لنبنــي 
ــا  ــن بأهدافن ــزام المتي ــرة والالت ــط والأدوات المبتك ــوار النش ــال الح ــن خ ــة، م ــة وامن ــة قوي بيئ
ــود.  ــى الصم ــادرة عل ــتقلة وق ــح مس ــى أن تصب ــدرة عل ــا الق ــا لديه ــإن مجتمعاتن ــتركة ف المش
ويعــد كل مــن الــذكاء والتعــاون معــا المفتــاح لتحويــل نموذجنــا عــن طريــق تشــجيع الابتــكار 
الاجتماعــي. ومــن ثــم فــإن المبــادرات التــي يجــري تنفيذهــا بطريقــة متكــررة تســهم فــي 

ــا. ــا وملموس ــا دائم ــرا إيجابي ــد أث ــاركة وتول ــة المش ــات الفاعل ــع الجه ــن جمي تمكي

ــق  ــا نطل ــع. مع ــل للجمي ــتقبل أفض ــان مس ــض لضم ــا البع ــم بعضن ــة وندع ــي الثق ــا نبن إنن
العنــان لإمكانيــة تعزيــز اســتقلالية المجتمعــات المحليــة وقدرتهــا علــى الصمــود.

شــكلت ســنة 2022 ســنة جديــدة قامــت خالهــا مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط مــن 
ــكار  ــالات الابت ــي مج ــا ف ــم مجتمعاته ــدود لدع ــر الح ــرب وعب ــي المغ ــا ف ــع أفرقته ــة جمي تعبئ
الاجتماعــي والبحــث والتطويــر ومكافحــة التهديــدات المناخيــة والتعليــم. وبذلــك تســاهم 

ــكارا. ــمولا وابت ــر ش ــة أكث ــة اجتماعي ــز ديناميكي ــي تعزي ــة ف المؤسس
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800500 000

التزام داخل حدود 
وخارجه المغرب 

عرفــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط منــذ 10 ســنوات بأنهــا مؤسســة غيــر ربحية 
ذات منفعــة عامــة تهتــم بالمشــاركة الاجتماعيــة والمجتمعيــة لصالــح مجموعــة المجمــع 

الشــريف للفوســفاط.

وقــد تميــزت منــذ إنشــائها بطموحهــا فــي إرســاء أســاس لمســتقبل أكثــر عــدلا واســتدامة 
ــذكاء الجماعــي  ــآزر وال ــق الت ــاء شــراكات مــن أجــل تحقي ــق بن وأســاليب عمــل مبتكــرة عــن طري
والإرادة المشــتركة والنهــج الاســتراتيجي الأمثــل ووســائل العمــل التــي مكنتهــا مــن أن تصبــح 

ــيا. ــا رئيس ــا اجتماعي ــنين فاع ــر الس ــى م عل

ــاكنة  ــة للس ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــفاط للتنمي ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــرس مؤسس وتك
المحرومــة فــي المغــرب علــى ســبيل الأولويــة فــي المناطــق التــي يوجــد فيهــا المجمــع الشــريف 
للفوســفاط وكذلــك علــى الصعيــد الدولــي فــي إطــار التعــاون بيــن بلــدان الجنــوب. وهــي تقــوم 
فــي الواقــع بتنفيــذ ودعــم أنشــطة التنميــة البشــرية فــي المجتمعــات المحليــة الضعيفــة فــي 

البلــدان الأفريقيــة والآســيوية.

مشروع 
مستفيد منذ عام 2012

لصالح 

وهــي تعمــل بالتــوازي علــى دعــم نشــر المعــارف التــي تدعــم اســتقالية النــاس وتحريــر قدراتهــم 
ونقلها.

ــياق  ــي س ــد-19، ف ــاء كوفي ــد وب ــى بع ــت مض ــن أي وق ــر م ــوم أكث ــة الي ــت المؤسس ــد أصبح وق
ــى  ــل إل ــم أفض ــل عال ــا بنق ــزام فرقه ــاد والت ــن باعتق ــض، تؤم ــي غام ــادي عالم ــي واقتص سياس
الأجيــال القادمــة. وبصفتهــا منظمــة معرفيــة ومرنــة تتطــور وتكيــف طريقــة عملهــا مــع التغيــرات 
فــي الســياقات كمــا تســتفيد ممــا حققتــه ســابقا مــن أجــل المضــي قدمــا نحــو مزيــد مــن الوجاهــة 

والفعاليــة فــي تدخاتهــا.
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العمل مجالات 

تتســق مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط تمامــا مــع النمــوذج الجديــد للتنميــة فــي المغــرب. وتغطــي مجــالات عملهــا 
معظــم أهــداف الأمــم المتحــدة الســبعة عشــر للتنميــة المســتدامة. ممــا يبــرز الطبيعــة الواســعة النطــاق وتأثيــر التــزام 
المؤسســة بتعزيــز التنميــة البشــرية المســتدامة. وتعمــل المنظمــة مــن خــلال مبادراتهــا علــى دفــع التغييــر فــي قطاعــات 
متعــددة مــن بينهــا التعليــم والعلــوم والتكنولوجيــا. وهــي تســعى إلــى إيجــاد مجتمــع أكثــر إنصافــا واســتدامة للجميــع 

مــن خــلال الاســتثمار فــي برامــج طموحــة.

تعزيز البحث والتطوير والابتكار الاجتماعي

ــع  ــة المجم ــل مؤسس ــق. وتعم ــي الأف ــدة ف ــكار جدي ــاك أف ــرد. وهن ــكل مضط ــر بش ــم يتغي إن العال
الشــريف للفوســفاط علــى هيكلــة هــذه الممارســات وتطويرهــا مــن أجــل تقاســم أفضل الممارســات 
ــداع  ــر والإب ومضاعفتهــا والمضــي قدمــا نحــو الابتــكار. ويتمثــل الهــدف فــي جعــل البحــث والتطوي

الاجتماعــي مــن العوامــل الاســتراتيجية للتغييــر الهيكلــي وتوليــد الثــروة والتنميــة الاجتماعيــة.

الصمود في مواجهة تغير المناخ والحفاظ على التنوع البيولوجي

يعتبــر الصمــود فــي مواجهــة تغيــر المنــاخ والحفــاظ علــى التنــوع البيولوجــي أمــرا بالــغ الأهميــة 
لضمــان مســتقبل مســتدام للبشــرية وللكوكــب.

ــة وأي  ــم الإيكولوجي ــى النظ ــاظ عل ــاخ والحف ــة المن ــي مراقب ــي ف ــل رئيس ــي عام ــوع البيولوج إن التن
خســارة للتنــوع البيولوجــي قــد تكــون آثــارا مدمــرة علــى الاقتصــاد والأمــن الغذائــي. وتعــد هــذه 
ــكان  ــن الس ــى تمكي ــز عل ــي ترك ــفاط الت ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــل مؤسس ــور عم ــواغل مح الش

والمنظمــات وعلــى توعيتهــم بهــذه المســائل الملحــة.
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دعم الأمن الغذائي للسكان

الحــق فــي الغــذاء والتغذيــة هــو أحــد أهــم حقــوق الإنســان الأساســية. وتعمــل مؤسســة المجمــع 
الشــريف للفوســفاط علــى تحســين صحــة ورفــاه العديــد مــن المجتمعــات الضعيفــة والمضــي قدمــا 

ــاه جماعــي أفضــل. نحــو تحقيــق رف

تعزيز التعليم الشامل بامتياز

إن التعليــم الجيــد ضــروري للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة للمجتمعــات المزدهــرة. 
وتقــدم برامــج وأنشــطة مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط ردودا ملموســة عــن طريق تيســير 

الوصــول إلــى التعليــم والمعرفــة ودعــم التفــوق وتعزيــز نقــل المهــارات إلــى جمهــور أوســع.
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الالتزام، الفعل، المشــاركة

الالتزام

تعمل مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط 
على تعزيز المصلحة العامة. ويتمثل الالتزام 

الصادق والمتبادل بين جميع أصحاب المصلحة 
في كونه مفتاح النجاح الجماعي.

الفعل

تنبع أعمال مؤسسة المجمع 
الشريف للفوسفاط لفائدة 
الشباب والنساء والفئات 

الضعيفة في المغرب وخارجه 
من أعمال التطوير المشترك 
والمسؤولية المشتركة بين 

جميع أصحاب المصلحة والتي 
تترتب عليها نتائج ذات تأثير 

كبير ومستدام.

المشاركة

إن نشر المعرفة والعلم يعزز 
قدرات الناس على اتخاذ القرار 

وتحقيق الاستقالية ويتيح خلق 
القيمة. وتحاول فرقنا كل يوم 
من خال خبراتها وشبكاتها 

مواجهة هذا التحدي.
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190

أساسية أرقام 

دعم 

265
مشروعا 

تنفيذ

في عام 2022

مشروعا 
في إطار

12
صندوق 

بشراكة مع المؤسسات 
في المغرب وأفريقيا

في 8

بلدان 
أفريقية

5,4
تخطيط  

مليون 
هكتار 

3323
منحة دراسية

FIRSI من خال

تمويل

60
مدرسة 

دعم 

5000

16
شريكا 
جمعويا

مستفيد

يدعمون أكثر من 

في حالة ضعف

600
دعم 

تعاونية 
مغربية حديثة 

النشأة
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2012
2022 201720192020

2012

10 سنوات من 
العامة المنفعة 

تــم الاعتــراف بالــدور الهــام الــذي تلعبــه مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
كجهــة فاعلــة إجتماعيــا فــي عــام 2012 وأكــدت دورهــا كجهــة فاعلــة اجتماعية 

رئيســية فــي كل مــن المغــرب وعلــى الصعيــد الدولــي.

انخرطــت فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للســكان المحتاجيــن وافتتحت 
مــن خــال رؤيتهــا لابتــكار المســتدام مشــاريع مســؤولة للأجيــال القادمــة. 
وقــد دأبــت علــى دعــم مبــادرات التضامــن والتنميــة البشــرية وأنشــأت آليــات 
دعــم لمكافحــة فيــروس كوفيــد-19. كمــا وضعــت برامــج تعليميــة وتثقيفيــة 
مبتكــرة ومنحــا دراســية لدعــم مســتقبل الشــباب المغربــي والأفريقــي. وفيمــا 

يلــي بعــض المعالــم البــارزة لعملهــا فــي هــذا المجــال.

الاعتراف
بالمنفعة العامة.

إطاق صندوق البحث والتطوير 
لدعم الفوسفاط لتعزيز البحوث 
الوطنية من خال تمويل ودعم 

مشاريع البحث.

يز
رك

لت
ا

إنشاء نظام بيئي للمعارف 
من أجل تعزيز تبادل المعارف 

والقدرة التنافسية على 
الصعيد الوطني.

دعم التعليم والتدريب عن 
بعد وتوفير المرافق الصحية 
لأكثر الفئات ضعفا خال وباء 

كوفيد-19.
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2012
202220212022

2014 20132016

بدء برنامج المنح الدراسية 
للطلاب المستحقين.

بدء المشاريع الإنمائية الأولى 
في غرب أفريقيا في مجال 

التعاون الزراعي.

بدء برنامج المدارس التي 
تدعمها مؤسسة المجمع  
الشريف للفوسفاط من أجل 

تعزيز نوعية العرض وتحسين 
ظروف التعليم في المؤسسات 

العامة المغربية.

تنفيذ برامج جديدة خاصة 
في أفريقيا تركز على 

التكيف مع تغير المناخ 
وحماية التنوع البيولوجي.

توسيع نطاق المشاريع التي تجمع بين ضرورات التنمية 
والعمل الإيجابي من أجل التصدي للتحديات البشرية 

الأوسع نطاقا مثل المناخ أو الاستهاك المعقول للموارد 
على كوكب الأرض من أجل جعل الابتكار المستدام 

عاما أساسيا في النمو البشري.
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2022

ت
ازا

جـ
إنـ

رز 
الرقميأبـ

البيئة
الزراعة

التعاون
الابتكار

التدريب
البحث والتطوير

يناير
•  تنظيم دورات تدريبية لفائدة 60 معلما و 32 مدربا في مدغشقر.

•  التوقيع على عقود البرامج في 29 مدرسة جديدة تدعمها مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط.
 .)PNNK( تنظيم الدورة الثانية لتقوية القدرات التقنية في إطار مشروع دعم منتزه نيوكولو كوبا الوطني  •

•  عقد عدة ندوات افتراضية بالتعاون مع جامعة محمد السادس )UM6P( متعددة التخصصات التقنية 
لتشجيع عمليات البحث والتطوير والتحويل التكنولوجي.

فبراير
• اختيار 230 تعاونية مغربية في إطار برنامج »مرافقة« لدعم التعاونيات التي أنشئت حديثا.

• توزيع أجهزة سمعية في مراكش وقلعة السراغنة من خال جمعية سوس.

مارس
•  تنظيم الدورة الثالثة من جوائز البطولة الوطنية لأفضل مشروع تعاوني للنساء »لالة المتعاونة«.

•  عقد سلسلة من حلقات العمل في المدارس التي تدعمها مؤسسة المجمع  الشريف للفوسفاط بمدينة 
آسفي.

•  التوقيع على اتفاقية لدعم الأقسام التحضيرية لمدارس التعليم العالي.
.Joal-Fadiouth تنفيذ بعثة تشخيصية ميدانية تابعة لمنطقة البحرية المحمية في  •

•  تنظيم عدد من الحلقات الدراسية الافتراضية التي نظمتها جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية لدعم حاملي المشاريع في إطار صندوق نقل تكنولوجيا النظام الإيكولوجي.

أبريل
• اختيار 13 مشروعا في إطار صندوق نقل تكنولوجيا النظام الإيكولوجي.

 •  بدء حملة تحديد هوية 100 مشروع ناشئ مستفيد من عرض الدعم الخاص
.Moroccan Retail Tech Builder )MRTB)

ماي
•  بدء مبادرة لتقديم الدعم والمعدات ل 27 مركزا من مراكز الأقسام التحضيرية لمدارس التعليم العالي 

بالتعاون مع معهد العلوم التربوية التابع لجامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية ومعدات 
المختبرات العلمية والتعليمية.

.Joal-Fadiouth نشر دورة تنمية المهارات المجتمعية - مشروع  •
•  إجراء تشخيصات للتعاونيات الأولى المستفيدة من برنامج CoopLab للدعم في المغرب في إطار برنامج 

»مرافقة«.
•  انطاق برنامج »Social Experience Program« في جامعة محمد السادس متعددة التخصصات.

يونيو
.)ASERGMV( التوقيع على الشراكة مع الوكالة السنغالية لإعادة التشجير والسور الأخضر العظيم •

•  تنظيم دورة تدريبية من قبل CoopLab لفائدة مستشارين في مجال التنمية التعاونية من خال نهج 
المهارات الاقتصادية عن طريق التدريب على روح المقاولة.

•  التدريب على إعادة التشجير المجتمعي في مدغشقر.
•  إطاق مسار لبناء القدرات لصالح الشركاء الأفريقيين.

.)PNNK( تعزيز القدرات التقنية للمديرين السنغاليين في إطار مشروع منتزه نيوكولو كوبا الوطني  •
 .MRTB اختيار 19 شركة رائدة في إطار برنامج  •

•  اطاق تطبيق PrepaDigitale للأجهزة المحمولة.
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يوليوز
•  تنظيم المنتدى الأفريقي للتعاونيات في بن جرير بمناسبة اليوم الدولي للتعاونيات الذي يصادف 100 سنة.

•  اطاق مشروع إعادة تشجير المجتمعات المحلية في مدغشقر.
•  عقد أيام لجمع البيانات المادية، الاجتماعية والاقتصادية في بن جرير في إطار مشروع متكامل.

•  قبول 144 طالبا من ثانوية محمد السادس للتميز في عدة مدارس فرنسية كبيرة.
•  زيارة وفد السور الأخضر العظيم السنغالي إلى بن جرير.

غشت
• إعداد خريطة خصوبة التربة على مستوى ثاث مقاطعات في منطقة أشانتي في غانا.

.Joal-Fadiouth التابعة للمنطقة البحرية المحمية في  Mangrove بدء عملية إعادة تشجير غابات •

شتنبر
•  تنظيم الدورة المتخصصة »Solving Public Problems« لصالح موظفي مؤسسة المجمع الشريف 

للفوسفاط.
•  تنظيم دورة تدريبية للباحثين وطلبة الدكتوراه في مشروع FUERTES في جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات.
•  إطاق أول دعوة للمشاريع في إطار شراكة بين جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية 

ومؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط بشأن برنامج البحث والتطوير المتصل بالمعاهد الوطنية.
•  القيام ببعثة تشخيصية عملياتية مشتركة للمجموعات النسائية في إطار مشروع السور الأخضر 

العظيم.
•  إطاق برنامج إدخال نشاط تربية النحل كنشاط لتوليد الدخل في إطار مشروع المنطقة البحرية المحمية 

.Joal-Fadiouth

أكتوبر
•  افتتاح مشروع دعم منتزه نيوكولو كوبا الوطني )PNNK( في السنغال رسميا.

•  المشاركة في المؤتمر الوزاري للتعاونيات في أفريقيا.
•  دورة تدريبية حول خريطة خصوبة التربة في منطقة أشانتي بغانا.

•  زيارة وفد من غانا إلى موقع الجرف الأصفر في إطار تدريب موظفي وزارة الزراعة في غانا على عنصر 
التوصية المتعلقة بتخصيب المحاصيل.

.MRTB  تنظيم يوم إعامي إقليمي خاص ببرنامج الرقمنة  •
•  عقد حلقة دراسية لدعم 11 مشروعا من مشاريع النظام الإيكولوجي TechTransfer في جامعة محمد 

السادس متعدد التخصصات.
•  إطاق دعوة المشاريع : Biotech, APRA ، العلوم الاقتصادية والإنسانية والاجتماعية والتسيير.

نونبر
•  افتتاح دار الضيافة »دار الضياف« التابع لجمعية هدف.

.APPHOS تنظيم حفل إغاق صندوق البحث والتطوير حول فوسفاط  •
•  عقد ورشة عمل لتقوية القدرات في المختبر الوطني للتحليل التشخيصي للمنتجات والمدخات الزراعية 

في ياوندي - الكاميرون.
•  تنظيم دورة تدريبية لتقنيي المديرية الوطنية للمتنزهات في السنغال في جامعة محمد السادس 

.PNNK متعددة التخصصات التقنية في إطار مشروع
.ASERGMV زيارة دراسية قام بها وفد في إطار مشروع دعم  •

.MRTB التابع ل START اختيار 15 شركة ناشئة لبرنامج  •

دجنبر
•  عقد ورشة عمل بعنوان »الخبرة الخاقة والتصميم من أجل الابتكار الاجتماعي« في إطار المسار الداخلي 

لتنمية المهارات التابع لمؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط.
•  تنظيم تدريب على وسائل الإعام والتدريب للمدرسين من الجامعات العامة في إطار مشروع مركز رقمنة 

.)CNDE( التعليم عن بعد
•  التنظيم بالتعاون مع جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية لورشة عمل حول النقل 

التكنولوجي.
•  اختيار 7 مشاريع بشراكة مع المعهد الوطني للصحة العامة و جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات التقنية في إطار برنامج البحث والتطوير المتصل بالمؤسسات العامة الوطنية.
•  إجراء تشخيص من أجل وضع خطة لبناء قدرات النساء الأعضاء في التجمعات التعاونية في ماوي.
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الحدود
ما وراء

تغير المناخ
والتنوع البيولوجي

الأمن
الغذائي

  دعم منتزه نيوكولو كوبا )PNNK( في السنغال.
 Joal-Fadiouth حفظ التنوع البيولوجي على مستوى خليج  

في السنغال.
  تعزيز القدرات التقنية لأطر الشركاء الأفريقيين في مجالات 

المياه وتغير المناخ والزراعة المستدامة )توغو والرأس الأخضر 
والسنغال وغانا ورواندا ومدغشقر(.

  دعم مشروع السور الأخضر العظيم في السنغال من خال دعم 
الوكالة السنغالية لإعادة زرع الغابات والسور الأخضر العظيم 

للحد من آثار تغير المناخ على البيئة والسكان الضعفاء في 
السنغال.

  مشروع إعادة التشجير وإعادة تأهيل الأنواع المهددة بالانقراض 
في مدغشقر.

  دعم المجموعات النسوية المنتجة في الوسط الصحي في 
الرأس الأخضر.

  مشروع المجتمع المحلي لدعم تعاونية دار السام المجاورة 
لمنتزه نيوكولو كوبا الوطني )PNNK( في السنغال.

 دعم برنامج تمكين المرأة في الزراعة في ملاوي.
  إغاق مشروع خرائط خصوبة التربة : إثيوبيا وتوغو وبوركينا 

فاسو وغانا ورواندا وغينيا والكاميرون ومدغشقر.
  نشر الممارسات الزراعية الجيدة في توغو من خال تقديم 

الدعم إلى محطات الإذاعة القروية.
  الإدارة المستدامة للأراضي من أجل تحسين ظروف معيشة 

السكان في بنغلاديش.
  دعم مؤسسة »مبادرة AAA« للحد من ضعف الزراعة الأفريقية 

أمام تغير المناخ.
  دعم معهد التغذية الأفريقي في مجال إعداد وتنفيذ مشاريع 

البحث والتطوير الزراعي.

بنغلاديش
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  دعم مبادرات التنمية المجتمعية 
المدمجة في السنغال.

  مواصلة تدريب FUERTES لصالح 
طالبات الدكتوراه السنغاليات.
  مواصلة برنامج المنح الدراسية 

Mariama Ba للطالبات في مدرسة
العليا في السنغال. الابتكار 

الاجتماعي

التعليم
مدغشقر

ملاوي

إثيوبيا

رواندا

كاميرون 
توغو،

غانا

غينيا،
بوركينا فاسو

الرأس الأخضر

السنغال
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ير
كب

 ال
ز 

كيــ
تر

ال
ى 

عل
وع

شر
لم

ا

دراســة التربة من أجل الحفاظ 
عليها بشــكل أفضل

ــاخ  ــر المن ــديد وتغي ــاف الش ــة بالجف ــة الماضي ــود الثاث ــال العق ــدة خ ــة بش ــارة الأفريقي ــرت الق تأث
وســوء إدارة الأراضــي ممــا أدى إلــى انخفــاض الأراضــي الخصبــة. وقــد بلــغ تدهــور الأراضــي هــذا مــداه 
الأقصــى إذ أن %65 مــن أراضــي القــارة متضــررة ممــا يهــدد حيــاة مــا يقــرب مــن ثلثــي ســكانها. 
ومعظــم الاقتصــاد الأفريقــي، أي %80، يعتمــد اعتمــادا كبيــرا علــى المــوارد الطبيعيــة الضعيفــة 
مــن حيــث الظــروف المناخيــة مثــل الزراعــة المطريــة الاكتفائيــة ممــا يعطــي فكــرة عــن آثــار تدهــور 
التربــة علــى حيــاة الماييــن مــن البشــر. ويواجــه الشــباب الذيــن يعيشــون فــي المناطــق القرويــة 
ــل  ــرص العم ــى ف ــار إل ــبب الافتق ــه بس ــؤ ب ــن التنب ــذي لا يمك ــتقبل ال ــي المس ــة ف ــات خاص تحدي
واســتمرار تدميــر ســبل العيــش الراجــع إلــى تدهــور الأراضــي وانخفــاض العائــدات. كمــا أن انخفــاض 

المــوارد يــؤدي إلــى المزيــد مــن الهجــرة والنزاعــات ممــا يؤثــر ســلبا علــى الســكان.

مــن أجــل عكــس هــذا الاتجــاه قامــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بالتعــاون مــع العديــد 
مــن الشــركاء الأكاديمييــن المغاربــة بمــا فــي ذلــك جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
بالشــراكة مــع الســلطات الوطنيــة فــي البلــدان المعنيــة بمبــادرة كبــرى لتحديــد خصائــص التربــة 
ــر  ــة أكث ــات زراعي ــر ممارس ــى تطوي ــاعد عل ــة تس ــة الدقيق ــة الترب ــع أن معرف ــا. والواق ــي أفريقي ف
ــة الأفريقيــة يشــجع علــى  ــة الترب اســتدامة وأكثــر ماءمــة وإنتاجيــة. كمــا أن رســم خرائــط خصوب
تعزيــز الزراعــة المرنــة وبالتالــي فهــي خطــوة أخــرى نحــو التنميــة المســتدامة فــي جميــع المناطــق. 
وســوف تســاعد الأراضــي الأكثــر صحــة والغنيــة بالمغذيــات إلــى تحســين مســتوى عيــش الماييــن 

مــن ســكان القــرى الذيــن يعانــون مــن أزمــة الغــذاء.

وفــي الكاميــرون اتســم مشــروع خريطــة الخصوبــة الــذي اختتــم فــي عــام 2022 بالنجــاح. وقــد شــاركت وزارة 
الزراعــة والتنميــة القرويــة فــي الكاميــرون فــي 230 مختبــرا مــن 100 بلــد فــي اختبــار الكفــاءة الــذي أجرتــه الشــبكة 
العالميــة لمختبــرات التربــة التابعــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة. وشــملت الاختبــارات ثاثــة مؤشــرات: الكربــون 
العضــوي والنتروجيــن والفوســفور. وقــد حققــت وزارة التعديــن %100 مــن الكفــاءة فــي هذيــن المعياريــن 
و%80 فــي آخــر بارامتــرات. وقــد عمــل فريــق وزارة الزراعــة والتنميــة الريفيــة بمعاييــر عاليــة الجــودة علــى الصعيــد 

العالمــي بفضــل دعــم المؤسســة.
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4081630

بنــاء القدرات والتوعية

الخرائط رسم 

بــدأ مشــروع خرائــط خصائــص الخصوبــة فــي عــام 2014 وتــم الانتهــاء مــن رســم خرائــط لخصائص 
ــم  ــرة ت ــذه الفت ــال ه ــام 2022. وخ ــي ع ــا ف ــرون وغان ــن الكامي ــن النهائيي ــي البلدي ــة ف الخصوب
مســح 5،4 مليــون هكتــار مــن الأراضــي فــي 8 بلــدان أفريقيــة وتــم تمثيــل كامــل المســاحة علــى 
الخرائــط. وبعــد إنجــاز المشــروع تــم تســليم المشــروع إلــى مجموعــة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
افريقيــا الــذي أنشــئ فــي عــام 2016 مــن قبــل الشــركة المحــدودة لمجموعــة المجمــع الشــريف 

للفوســفاط للمســاهمة فــي التنميــة المســتدامة للزراعــة الأفريقيــة.

من موظفي 
وزارة الزراعة

موظفين من 
وزارة الزراعة

مزارعا

قامــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بإشــراك مختلــف الشــركاء المحلييــن فــي عمليــات 
رســم الخرائــط مــن أجــل تعزيــز المشــاركة فــي البنــاء المشــترك لتمكيــن أصحــاب المصلحــة مــن 
تولــي زمــام الأمــور. كمــا عقــدت دورات لبنــاء المهــارات وتنميتهــا طــوال مــدة المشــروع وأتيحــت 
ــة  ــات الخصوب ــع بطاق ــي وض ــة ف ــة وبحري ــاهمة بفعالي ــركاء للمس ــة للش ــائل الازم ــع الوس جمي

لديهــم ومــن ثــم الحصــول علــى التوجيــه ذي الصلــة فــي السياســات الزراعيــة الوطنيــة.

توغو
3.6 مليون هكتار

غينيا
1،1 مليون هكتار

رواندا
000 94 هكتار

الكاميرون
000 103 هكتار

غانا
000 149 هكتار

فاسو بوركينا 
000 150 هكتار

مدغشقر
000 174 هكتار

الكاميرون 
تدريب

غانا 
تدريب

بوركينا فاسو 
توعية 
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العمــل معــا مــن أجــل المســتقبل مــن خــال 
دعــم الابتــكار الاجتماعــي والبحــث والتطوير

تــرى مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط أن البحــث والتطويــر والإبــداع الاجتماعــي مــن الأدوات الرئيســية لتحقيــق التغييــرات 
الهيكليــة وخلــق الثــروة والنهــوض بالمجتمــع. وهــي تبــدأ وتدعــم مشــاريع تهــدف إلــى تحقيــق أثــر إيجابــي علــى المجتمــع. إن إنشــاء 
المختبــرات والتعــاون مــع جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة والنظــام البيئــي الوطنــي للبحــوث وتوفيــر أمــوال 
البحــوث كلهــا أســاليب تســتخدمها المؤسســة فــي توليــد طاقــة جديــدة فــي البحــث والتطويــر ليــس فقــط فــي المغــرب بــل أيضــا فــي 
القــارة بأســرها. وتتمثــل أهدافنــا الرئيســية فــي إتاحــة الفرصــة للباحثيــن للمضــي قدمــا فــي برامــج البحــوث مــع توســيع نطــاق التعــاون 

وتعزيــز الأولويــات الوطنيــة.

وتســعى مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فــي ســبيل الابتــكار الاجتماعــي إلــى إيجــاد حلــول مبتكــرة لتلبيــة احتياجــات بعــض 
الســكان الذيــن لا تحظــون ســوى بأقــل القليــل مــن الخدمــات. ويتطلــب النجــاح النظــر فــي الاســتراتيجيات غيــر التقليديــة والنظــر إلــى 
مــا هــو أبعــد مــن العمليــات المعتــادة وإعــادة تقييــم أســاليب التقــدم المقبولــة وإدراج العوامــل الاجتماعيــة والبيئيــة كعناصــر رئيســية 

فــي القضايــا الاقتصاديــة المعقــدة.

وتتلخــص رؤيــة المؤسســة فــي دعــم نظامهــا البيئــي وأصحــاب المصلحــة فيــه فيمــا يتعلــق بالابتــكار الاجتماعــي والبحــث والتطويــر 
مــن أجــل تحفيــز نمــوذج جديــد للتنميــة.
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تعزيــز النظام الإيكولوجي 
الوطنــي للبحوث والتنمية

APPHOS صندوق البحث والتطوير

أختتــم صنــدوق البحــث والتطويــر للفوســفاط عــام 2022 فــي إطــار شــراكة بيــن مجموعــة المجمع 
الوطنــي  والابتــكار والمركــز  العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم  الشــريف للفوســفاط ووزارة 
للبحــث العلمــي والتقنــي ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط وجامعــة محمــد الســادس 
ــز  ــمل تعزي ــة تش ــج إيجابي ــن نتائ ــادرة ع ــذه المب ــفرت ه ــد أس ــة. وق ــات التقني ــددة التخصص متع
المختبــرات فــي 15 جامعــة وكليــة مغربيــة وتطويــر إنتاجهــا العلمــي وتدريبهــا علــى الدكتــوراه. 
وقــد أســهم البرنامــج إســهاما كبيــرا فــي تحســين النظــم الإيكولوجيــة للبحــوث الوطنيــة مــن 
ــن  ــبكة م ــاء ش ــفاط بإنش ــول الفوس ــم ح ــي أبحاثه ــة ف ــن المغارب ــاء والباحثي ــم العلم ــال دع خ
الباحثيــن القادريــن علــى تطويــر تقنيــات وتكنولوجيــات جديــدة ومنتجــات جديــدة ومبتكــرة حــول 

ــتقاتها. ــفاط ومش الفوس

ــة  ــة  واقتصادي ــة، اجتماعي ــة، تقني ــة، أكاديمي ــر شــملت عناصــر علمي ــت دراســة طموحــة للأث أجري
لاســتفادة مــن هــذه المبــادرة. وكانــت الأهــداف هــي إنشــاء نمــوذج للتقييــم فــي شــكل مجموعــة 
أدوات للبحــث والتطويــر تضــم مؤشــرات القيمــة وقيــاس الأداء واســتخاص الــدروس مــن النقــاط 

الواجــب الاســتفادة منهــا والتحســين ووضــع أداة لتقييــم البحــوث المســتقبلية.

أختتــم الصنــدوق رســميا فــي 8 نونبــر فــي جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
ــي  ــاهموا ف ــن س ــة الذي ــاب المصلح ــاريع وأصح ــاب المش ــن أصح ــريك م ــره 200 ش ــة وحض التقني
نجــاح هــذا البرنامــج. وقــد عرضــت علــى المدعويــن معلومــات عــن إنجــازات هــذا المشــروع وعــن 
تقييــم الأثــر. وقــد أعطيــت لهــم الكلمــة لتبــادل الخبــرات والــدروس المســتفادة مــن أجــل تحســين 

ــر. مجــال البحــث والتطوي

APPHOS أرقام

إنشاء 6 
براءات اختراع

39 مشروعا بحثيا 
بشأن الفوسفاط 

 المدعومة في
10 مواضيع

حشد 224 باحثا وطنيا 
و 74 باحثا دوليا و 70 
من طلبة الدكتوراه و 

34 من خريجي الدراسات 
العليا و 19 من التقنيين 

والمتدربين

210 رسالة في 
المؤتمرات

نشر نحو 200 مقالة 
في المجلات العلمية 

الوطنية والدولية

 تعزيز
في  المختبرات 

15 
مغربية جامعة 



تـقـريـــر الـنـشـاط22
مؤسســة المجمع الشــريف للفوسفاط 2022

إنشاء صناديق أخرى للبحوث والتنمية

يجــري حاليــا إيفــاد صناديــق أخــرى مــن خــال دعــم مؤسســة المجمــع الشــريف 
والابتــكار  والتكنولوجيــا  التطبيقيــة  البحــوث  تشــجيع  بهــدف  للفوســفاط 
وتعزيــز التقــارب بيــن الأوســاط الأكاديميــة والشــركاتية مــن أجــل تعزيــز القــدرة 

ــة. التنافســية للمؤسســات المغربي

ــة  ــإن النتيج ــا ف ــل التكنولوجي ــة ونق ــوث التطبيقي ــجيع البح ــال تش ــن خ وم
ــة. ــوث الوطني ــتوى البح ــى مس ــدة عل ــة جدي ــق ديناميكي ــي خل ــة ه المتوقع

R&Dصندوق البحث والتطوير المتعدد المواضيع - النظام البيئي

أنشــئ فــي عــام 2020 صنــدوق البحــث والتطويــر متعــدد المواضيــع - النظام 
البيئــي الــذي يضــم جميــع الجامعــات المغربيــة وهــو يضــم حاليــا 61 مشــروعا 

يجــري تحديثــه علــى مــدى ثــاث ســنوات.

APRA-UM6Pجامعة محمد السادس متعددة التخصصات APRA صندوق

متعــددة  الســادس  محمــد  لجامعــة  التطبيقيــة  البحــوث  صنــدوق  يدعــم 
ــذ 9 مشــاريع  ــا تنفي ــام 2021 حالي ــذي انطلــق فــي ع ــة ال التخصصــات التقني

ذات فتــرات تعاهديــة مدتهــا ثــاث ســنوات.

IPM-UM6P صنــدوق البحــث والتطويــر لعلــم الفيروســات بمعهــد باســتور المغــرب
التابــع لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات

يدعــم صنــدوق البحــوث والتطويــر فــي مجــال الفيروســات كل مــن مجموعــة 
المجمــع الشــريف للفوســفاط وشــركة Biotech فــي مجــال البحــوث ومكافحــة 
الفيروســات وتطويــر المشــاريع فــي مجــال التكنولوجيــا الحيويــة. تــم اختيــار 

خمســة مشــاريع فــي إطــار هــذا الصنــدوق.

وفــي عــام 2022 نظمــت نــدوة إرشــادية عــن 
المرحلــة  فــي  قبليــا  المختــارة  المشــاريع 
الثانيــة و3 نــدوات أخــرى متصلــة بالانطاقــة 
الفعالــة لمشــاريع البحــث والتطويــر )النظــم 
وجامعــة  والتطويــر  والبحــث  الإيكولوجيــة 
التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد 
وعـلـــم  والـتـطـويـــر  والـبـحـــث  الـتـقـنـيـــة 

الفيروســات والبحــث والتطويــر(.

أنشــئت فــي عــام 2021 بمبــادرة مــن 
مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط  
ومجموعــة المجمع الشــريف للفوســفاط  
متعــددة  الســادس  محمــد  وجامعــة 
إلــى  تســعى  وهــي  التخصصــات. 
لتنويــع  مبتكــرة  مشــاريع  تطويــر 
نمــوذج الأعمــال فــي مجموعــة المجمــع 
ذلــك  ويشــمل  للفوســفاط.  الشــريف 
التدريــب والبحــث وتطويــر تكنولوجيــات 
 APPHOS ومنتجــات جديــدة مــن برامــج
والابتــكار وكــذا دعــم وتوجيــه دعــوات 
والمســتقبلية-  -الســابقة  المشــاريع 
الســادس  محمــد  لجامعــة  التابعــة 

التقنيــة. التخصصــات  متعــددة 

وفــي عــام 2022 تــم تحديــد مشــروعين 
ومشــروعي   »APPHOS« مشــاريع  مــن 

ــرهما. ــا ونش ــق منهم »APRA« والتحق

سلسلة مجموعة المجمع الشريف 
للفوسفاط - جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات التقنية 
لتطوير التكنولوجيا وتحويل الأعمال 
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النقل  تشجيع 
التكنولوجي

صندوق TechTransfer 2020 - النظام البيئي

أنشــأت وزارة التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي والتعليــم العالــي والبحــث العلمــي ووزارة 
الصناعــة والتجــارة والاقتصــاد الأخضــر والرقمــي والمركــز الوطنــي للبحــث العلمــي والتقنــي 
متعــددة  الســادس  محمــد  وجامعــة  والتجاريــة  الصناعيــة  للملكيــة  المغربــي  والمكتــب 
التخصصــات التقنيــة ومؤسســة المجمــع الوطنــي للفوســفاط فــي عــام 2021 صنــدوق النقــل 
التكنولوجــي الخــاص بالنظــام الإيكولوجــي الوطنــي الــذي يشــمل جميــع الجامعــات المغربيــة. 
والهــدف مــن هــذا المشــروع هــو دعــم الباحثيــن فــي تحقيــق التطــور والنمــو التقنــي الــازم 
لتحويــل نتائــج البحــوث إلــى عمليــات أو منتجــات أو خدمــات تجاريــة والإســهام فــي زيــادة الإنتــاج 
ــاط  ــل الأوس ــوث داخ ــج البح ــم نتائ ــرة تقيي ــوض بفك ــي والنه ــد الوطن ــى الصعي ــتخدام عل والاس

الأكاديميــة وتحفيــز البحــوث التطبيقيــة والابتــكار.

ــروعا  ــل 37 مش ــن أص ــروعا م ــار 13 مش ــم اختي ــة ت ــددة للغاي ــار مح ــر اختي ــى معايي ــتنادا إل واس
تــم تقديمهــا ويجــري حاليــا تجديدهــا. وقــد وضــع برنامــج لدعــم حاملــي المشــاريع مــن أجــل 
ــم  ــى تقدي ــة إل ــيتين. وبالإضاف ــن رئيس ــاس ركيزتي ــى أس ــة عل ــة المفصل ــة النهائي ــع الصيغ وض
ــدوات يرأســها خبــراء فــي  ــى أصحــاب المشــاريع نظمــت سلســلة مــن 10 ن الدعــم الشــخصي إل
مواضيــع تتصــل بإعــداد المشــاريع. ومــن بيــن المواضيــع التــي جــرى تناولهــا إعــداد مشــروع لنقــل 

ــكار. ــراح الأف ــات اقت ــى تقني ــب عل ــروع للتدري ــداد مش ــا وإع التكنولوجي

كمــا عقــدت فــي أكتوبــر نــدوة تتبــع فــي جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات لفائــدة 
11 مشــروعا مــن مشــاريع النظــام الإيكولوجــي TechTransfer  بحضــور 14 خبيــرا مســتقا مــن 

أجــل تقييــم قانونيــة المشــاريع ونضجهــا التكنولوجــي والتجــاري للمشــاريع.

صندوق APVAR - جامعة محمد السادس متعددة التخصصات

بــدأ تنفيــذ مشــروع النقــل التكنولوجــي لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة APVAR الــذي أطلــق فــي عــام 2021. 
وقــد تعاقــد مــع مشــروع واحــد لمــدة ســنتين ومــا زالــت خمســة مشــاريع قيــد الدراســة التكميليــة. وقــد أنشــئ هــذا الصنــدوق لتشــجيع 

البحــوث التطبيقيــة والابتــكار مــن أجــل المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة فــي المغــرب علــى أســاس الابتــكار والمعرفــة.

ومــن خــال دعــم التنميــة والنضــج التكنولوجــي يهــدف البرنامــج إلــى تشــجيع تســويق العمليــات والمنتجــات والخدمــات القائمــة علــى 
النتائــج والمعرفــة المســتمدة مــن البحــوث.

مشروعا 
مقدما 

مشروعا 
من أصل 

اختيار
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دعم هياكل 
البحوث

 وحدة إدارة صناديق البحث جامعة محمد السادس
)UGF( متعددة التخصصات

نظــرا للعــدد الكبيــر مــن صناديــق البحــث والتطويــر التــي أنشــئت وتــدار داخليــا فقــد تعيــن تعزيــز 
قــدرات شــبكة جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة مــن خــال إنشــاء وحــدة 
لإدارة أمــوال البحــث والتطويــر مــن أجــل إضفــاء الطابــع المهنــي علــى جملــة أمــور منهــا إطــاق 
ــن  ــم تعيي ــا. ت ــل التكنولوجي ــاريع نق ــر ومش ــث والتطوي ــاريع البح ــد مش ــاريع ورص ــوات المش دع
ــدة إدارة  ــغيلي لوح ــوذج التش ــم النم ــة: تصمي ــر التالي ــذت التدابي ــة واتخ ــرية الازم ــوارد البش الم

ــر وإطــاق نمــوذج نقــل التكنولوجيــا. صناديــق البحــث لتطوي

تحقيق 

في مرحلة نداء للمشاريع 
الانطاق

نداء مشروع 
جديد مع المعهد 

الوطني للصحة

نداء مشروع واحد 
مع معهد باستور 

المغرب

البحث والتطوير في السنغال

أطلــق فــي أكتوبــر فــي إطــار شــراكة مــع الوكالــة الســنغالية لإعــادة تشــجير الســور الأخضــر 
ــد  ــة محم ــي جامع ــن ف ــة للباحثي ــر التطبيقي ــث والتطوي ــاريع البح ــل مش ــن أج ــداء م ــم ن العظي
الســنغال.  فــي  والجامعــات  البحــوث  ومؤسســات  التقنيــة  التخصصــات  متعــددة  الســادس 
ويغطــي هــذا البرنامــج مواضيــع الميــاه والطاقــة وصحــة التربــة والنظــم الإيكولوجيــة والمشــاركة 

المجتمعيــة.

بعــد ســنتين مــن إنشــاء وحــدة إدارة الصناديــق المشــتركة بــدأ تنفيــذ حوالــي 20 برنامجــا 
مــع نشــر مــا يقــارب 200 مشــروع. وتمثــل هــذه الوحــدة الآن قــوة ضاربــة داخليــا فــي جامعــة 
ــي  ــي وف ــد الوطن ــى الصعي ــك عل ــة وكذل ــات التقني ــددة التخصص ــادس متع ــد الس محم
ــة وســريعة وغيــر معهــودة  ــة وفعال ــر بطريقــة مرن أفريقيــا لإدارة ملفــات البحــث والتطوي

مــع القــدرة علــى الشــروع فــي تنفيــذ برامــج جديــدة بســرعة.

خالد مصباحي
مدير دعم النظم الإيكولوجية للبحوث والتطوير ،مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط

لقــد أصبحــت وحــدة إدارة صناديــق البحــث بمثابــة نظــام أساســي لــإدارة الفعالة والســهلة 
لبرامــج البحــث والتطويــر فــي جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة ومــا 
غيرهــا. وتكفــل اســتخدام المــوارد المخصصــة للبحــث والتنميــة علــى نحــو فعــال لتحقيــق 
الأهــداف الاســتراتيجية لمنظمــة جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة 

والإســهام فــي التنميــة الاجتماعيــة - الاقتصاديــة.

هشام جورجي
رئيس البحث والتطوير ووحدة إدارة النقل التكنولوجي
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معهد باستور المغرب

فــي إطــار الشــراكة بيــن مجموعــة المجمع الشــريف للفوســفاط وجامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنيــة ومعهــد باســتور فــي المغــرب ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط تــم 
إنشــاء مختبــر مــن الفئــة 3 متخصــص فــي البحــث والتطويــر فــي مجــال الفيروســات فــي جامعــة 

محمــد الســادس متعــددة التخصصــات.

وفــي ســياق وطنــي وعالمــي لا يــزال وبــاء كوفيــد-19 يؤثــر عليــه فــإن الهــدف هــو تعزيــز التأهــب 
لمواجهــة ظهــور الإصابــات الفيروســية. وقــد شــرع فــي بنــاء مختبــر P3 وبــدأ شــراء المعــدات. كمــا 

يجــري تشــييد المركــز المعنــي بعلــم الفيروســات التابــع للوكالــة الوطنيــة للمرافــق العموميــة.

بــدأ فــي عــام 2021 إنشــاء صنــدوق لعلــم الفيروســات وصنــدوق للتكنولوجيــا الأحيائيــة فــي عــام 
2022. ويجــري حاليــا تقييــم 7 مشــاريع بنــاء علــى نــداء مشــاريع للتكنولوجيــا الأحيائيــة.

البحوث  تشجيع 
لتطبيقية ا

صندوق العلوم الاقتصادية والإنسانية والاجتماعية والإدارة - جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات

الهــدف مــن هــذا الصنــدوق الــذي أنشــئ بالشــراكة مــع جامعــة محمــد الســادس متعــددة 
التخصصــات التقنيــة هــو تنشــيط البحــث والتطويــر. وقــد خصــص صنــدوق العلــوم الاقتصاديــة 
الاجتمــاع  وعلــم  البيئيــة  والتنميــة  لاقتصــاد  المواضيعيــة  والإدارة  والاجتماعيــة  والإنســانية 
الســلوكي والعلــوم المعرفيــة والعلــوم التربويــة والعلــوم السياســية والعاقــات الدوليــة مــن 
أجــل فهــم المســائل ذات الصلــة بالتنميــة الاقتصاديــة والبشــرية والاجتماعيــة فــي المغــرب. وهــو 
يتنــاول أيضــا التحديــات المتعلقــة بالهيكلــة الجهويــة والإدارة الإقليميــة والسياســات الاقتصاديــة 
للمغــرب والابتــكار وروح المبــادرة. وفــي إطــار هــذا الصنــدوق صــدر نــداء للمشــاريع فــي عــام 2022.
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دعم جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية المعاهد 
العمومية الوطنية للبحوث

فــي مــاي 2022 وقعــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط وجامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنيــة علــى اتفاقيــة تهــدف إلــى تحديــد شــروط وطرائــق التعــاون مــن أجــل توجيــه 
نــداءات إلــى المؤسســات والمعاهــد البحثيــة العموميــة بمــا فــي ذلــك: المعهــد الوطنــي للصحــة 
والمعهــد الوطنــي للبحــوث الزراعيــة والوكالــة الوطنيــة للنباتــات الطبيــة والعطريــة والمعهــد 

العلمــي والمركــز الوطنــي للطاقــة النوويــة للعلــوم والتكنولوجيــا النوويــة.

ســتتأثر عــدة مجــالات ومواضيــع مــن هــذه النــداءات: البحــوث الزراعيــة والتنميــة الزراعيــة وعلــم 
الأحيــاء والطــب والصحــة والجيولوجيــا والجيومرفولوجيــة والأرصــاد الجوية والمنــاخ والهيدرولوجيا 
والنباتــات العطريــة والطبيــة والمنتجــات الطبيعيــة والتخطيــط وترشــيد إدارة واســتخدام المــوارد 

)المعدنيــة والمائيــة والســمكية والمــوارد المائيــة(.

وقــد أنشــئ صنــدوق المعهــد الوطنــي للصحــة فــي عــام 2022 التابــع لجامعــة محمــد الســادس 
متعــددة التخصصــات التقنيــة فــي إطــار هــذه الشــراكة التــي تجمــع المؤسســات والشــركات 
العموميــة فــي مجــال البحــث والتطويــر. وفــي شــتنبر أطلــق نــداء المشــاريع. وقــد دعــي علمــاء 
جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة والمعهــد الوطنــي للصحــة إلــى تقديــم 

مشــاريعهم. ومــن أصــل 15 تــم الإبقــاء علــى 7.

المعهد الوطني للصحة 

فــي غشــت 2021 أبرمــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط  وجامعــة محمــد الســادس 
اتفاقــا للتعــاون فــي إطــار جهودهمــا الراميــة إلــى دعــم المبــادرة الوطنيــة لرصــد وبــاء كوفيد-19 
والتصــدي لــه. وتســتند هــذه الشــراكة إلــى الموظفيــن ذوي الخبــرة وإلــى المرافــق التقنيــة 
والماديــة المتقدمــة المتاحــة فــي مجــال البيولوجيــا الصحيــة البشــرية والبيئيــة لجامعــة محمــد 
الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة والمعهــد الوطنــي للصحــة. وفــي عــام 2022 قــدم  18  

مشــروعا مــن بينهــا 4 مشــاريع تــم اختيارهــا وتمويلهــا.

    مشــاريع قيد 
لمدة  التعاقد 

ثلاث سنوات
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الابتكار  تعزيز 
الاجتماعي

)SIL( جامعة محمد السادس متعددة التخصصات - Social Innovation Lab

الســادس  المتميــز مــع جامعــة محمــد  التحالــف  Social Innovation Lab مــن خــال  أنشــئ 
ــدم  ــادرات التق ــي مب ــة ف ــارف الجامع ــج مع ــن دم ــن م ــذي يمك ــة ال ــات التقني ــددة التخصص متع
واســعة النطــاق التــي تضطلــع بهــا مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط . والهــدف مــن هــذا 
المشــروع هــو مســاعدة المجتمعــات المحليــة والمنظمــات الخاصــة والعامــة علــى التفكيــر فــي 

ــتقلة. ــح مس ــث تصب ــا بحي ــيع نطاقه ــة وتوس ــا الاجتماعي مبادراته

ــر  ــاء ونش ــال إنش ــن خ ــم م ــن وتهيئه ــن الاجتماعيي ــجع Social Innovation Lab المقاولي ويش
الخبــرات التــي تمكــن القــادة المحتمليــن مــن دفــع عجلــة التحــول الاجتماعــي. فهــو يهــدف إلــى 
»تحفيــز لابتــكار« والمســاعدة علــى إجــراء الأبحــاث لتحديــد حلــول مبتكــرة لتحديــات التقــدم 
الاجتماعــي التــي تعبــر عنهــا بيئتــه. كمــا أنــه يتيــح تفعيــل مشــاريع نمــاذج اجتماعيــة متكاملــة 
فــي مناطــق العمليــات مــن خــال تنظيــم وتنفيــذ وإنتــاج واســتخدام حلــول إقليميــة مبتكــرة.

وقعــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط وجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
التقنيــة فــي عــام 2022 علــى تعديــل لاتفاقيــة الخاصــة ب Social Innovation Lab. والهــدف من 
هــذا المشــروع هــو تعديــل الأوضــاع الماليــة بمــا يســمح بتنفيــذ أنشــطة خارطــة الطريــق الجديــدة 

التــي وضعتهــا اللجنــة لعــام 2022 والتــي تــم تحديدهــا بعــد إجــراء الاســتعراض الاســتراتيجي.

بــدأ تقديــم خدمــات ممتــدة لتلبيــة احتياجــات نظــام مجموعــة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
ــة  ــق القروي ــي المناط ــي ف ــل المدرس ــاذج لإدارة النق ــع نم ــرى وض ــراءات الأخ ــملت الإج ــي. وش البيئ
وإنشــاء حاضنــة للتعاونيــات فــي آســفي وتســجيل ردود الفعــل عــن تجربــة تهــم المــدارس التــي 

تدعمهــا.

فــي إطــار برنامــج المــدارس التــي تدعمهــا ، نظــم Social Innovation Lab التابــع لجامعــة 
محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة بالتعــاون مــع مؤسســة المجمــع الشــريف 
ــل  ــة عم ــر ورش ــن جري ــي ب ــرج ف ــد بلف ــة أحم ــي مدرس ــارس ف ــي 9 و 10 م ــفاط  ف للفوس

تشــخيصية تشــاركية فــي شــكل منفصــل.

وقــد اســتندت إلــى آراء واحتياجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة والطــاب والمدرســين 
الذيــن تحدثــوا أمــام الكاميــرا. مــن خــال طريقــة مبتكــرة لتحقيــق التغيــر الاجتماعــي 

والســلوكي قامــت مواهــب محليــة بإنتــاج أشــرطة الفيديــو مــن ولأجــل المجتمــع.

ونظمــت بعــد ذلــك ورشــة اســتعراض مــع جميــع أصحــاب المصلحــة فــي المدرســة وممثلي 
Social Innovation Lab ومعهــد علــوم التربيــة ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
مــن أجــل تســليط الضــوء علــى التوصيــات التــي يمكــن أن تتمــم خارطــة الطريــق لإثــراء 
المــدارس التــي تدعمهــا بيداغوجيــا. وقــد أدت عمليــة الفيديــو التشــاركي وأثــره إلــى تحريــر 

الطاقــات وتمكيــن المشــاركين مــن التســجيل كعناصــر فاعلــة فــي تنميتهــم الخاصــة.

طرق مبتكرة

محمــد  جامعــة  مــع  بالتعــاون  أنشــئت 
التقنيــة  التخصصــات  الســادس متعــددة 
للفوســفاط،  الشــريف  المجمــع  ومؤسســة 
تهــدف SIL إلــى تحديــد التحديــات علــى 
مختلــف  احتياجــات  وتلبيــة  الأقاليــم 
التــي  المبــادرات  خــلال  مــن  المجتمعــات 
تـسـاهـــم فـــي الـتـنـمـيـــة الاقـتـصـاديـــة 

والإقـلـيـمـيـــة. والاجـتـمــاعـيـــة 

يتيــح وهــذا التــآزر لنــا الاســتفادة مــن خبــرة 
المؤسســة وبالتالــي زيــادة الأثــر الاجتماعــي 
وضمــان  حــد  أقصــى  إلــى  للمشــاريع 

الطويــل. المــدى  علــى  اســتدامتها 

بشرى رحموني
 Social Innovation مديرة مشروع

Lab – جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية
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  Learn & Practice – Social Innovation مبادرة

وفــي إطــار المســار الداخلــي لتنميــة المهــارات فــي الابتــكار الإجتماعــي، اســتفاد هــذا العــام موظفــي المؤسســة الذيــن أتيحــت لهــم 
فــرص عديــدة لتوســيع آفاقهــم وتحســين مهاراتهــم.

ــم  ــاق فه ــيع آف ــل توس ــن أج ــي« م ــكار الاجتماع ــي والابت ــذكاء العاطف ــوان »ال ــت بعن ــبكة الإنترن ــى ش ــدوة عل ــدت ن ــو عق ــي يوني •  ف
الموظفيــن لمؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط  بشــأن الــذكاء العاطفــي ونهجــه وأدواتــه ومنطقــه وربطهــم بالقضايــا الميدانيــة 

التــي تواجههــم فــي إطــار المشــاريع قيــد التنفيــذ.
•  فــي يوليــوز نظــم المعهــد نــدوة علــى الإنترنــت عــن مفهــوم الــذكاء الإقليمــي وعاقتــه بالابتــكار الاجتماعــي برئاســة أميــن بلمليــح، 
أســتاذ باحــث فــي »التحــول والتنظيــم والزعامــة« فــي ABS جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة والمتخصــص فــي 
الديناميكيــة الجماعيــة الناشــئة والنهــج الاســتراتيجية للتحــولات المعقــدة. وكان الهــدف مــن هــذه النــدوة هــو البــدء فــي التفكيــر فــي 

مســائل التحــول والصمــود الجماعييــن للأقاليــم.
•  فــي شــتنبر أطلقــت دورة متخصصــة تحــت عنــوان »Solving Public Problems« فــي إطــار مبــادرة »Stream Innovation« مــن 
أجــل تطويــر المبــادرات المتعلقــة بنهــج مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط. حيــث نظمــت دورة متخصصــة مدتهــا 5 أيــام تهــدف 
إلــى تطويــر واســتدامة مشــروع متعلــق بالابتــكار الاجتماعــي وتحديــد القضايــا المعقــدة وتفكيكهــا واكتســاب طريقــة تفكيــر نشــطة 

وتعاونيــة وتطبيــق أســاليب التيســير العــرض مــن أجــل بنــاء الثقــة وتحالفــات أصحــاب المصلحــة مــن أجــل تحقيــق التغييــر.
•  فــي نونبــر قامــت Squad Learn & Practice SI بتنظيــم ورشــة عمــل حــول عقليــة النمــو. وقــد نظمــت باللغــة الإنجليزيــة برئاســة 
ــة  ــاب عقلي ــى اكتس ــة عل ــزت الورش ــي Africa Business School ورك ــال ف ــادة الأعم ــي ري ــاعد ف ــتاذ المس ــز الأس ــد هاي ــور ديفي الدكت

ــة والجماعيــة. ــي وتحســين القــدرات التعاونيــة الفردي ــى اكتســاب الأدوات الازمــة للتقييــم الذات تعاونيــة وتجريبيــة إضافــة إل
ــه  ــا أندري ــى إدارته ــي« تول ــكار الاجتماع ــم الابت ــة وتصمي ــة الإبداعي ــول »التجرب ــام ح ــة أي ــا ثاث ــل مدته ــة عم ــت ورش ــر نظم ــي دجنب •  ف
فورتيــن، »المبتكــر الاجتماعــي« المتخصــص فــي التغييــر والابــداع المشــترك والتصميــم الاجتماعــي. وقــد أتيحــت للمشــاركين 
 الفرصــة لمناقشــة عــدة وحــدات وأدوات لابتــكار الاجتماعــي مــن أجــل التطــور كفاعليــن فــي تحويــل النظــم الإيكولوجيــة فــي بيئــة

.)Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous( VUCA

تخيل مستقبل أفريقيا 

وضــع مشــروع »تخيــل مســتقبل أفريقيــا« بالتعــاون مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم 
ــارة. وتشــمل هــذه الجهــود  ــة )اليونســكو( للمســاعدة فــي رســم مســتقبل أفضــل للق والثقاف
إدراج »Future Literacy (FL)«، لتمكيــن الأفارقــة مــن تصميــم وصياغــة مســتقبلهم. كمــا تــم 
هــذا العــام تنفيــذ نمــوذج أولــي »Future Literacy (FL)«، لفائــدة 49 شــخصا بالتعــاون مــع كليــة 
الإدارة والعلــوم الاقتصاديــة والاجتماعيــة التابعــة لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 

التقنيــة وفريــق اليونســكو للعلــوم الاجتماعيــة والإنســانية.

أنشــئ مركــز يقــدم برامــج تدريبيــة وبحثيــة فــي جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
ــر  ــة. إن تطوي ــاء القــدرات الاستشــرافية وإجــراء بحــوث متقدم ــذ برامــج بن ــة مــن أجــل تنفي التقني
أدوات مبتكــرة ذات توجــه عملــي مــن خــال تعزيــز تحريــر الطاقــة والــذكاء الجماعــي مــن شــأنه أن 

يمكــن الأفارقــة مــن تحريــر طاقاتهــم والعمــل معــا مــن أجــل بنــاء مســتقبل أكثــر إشــراقا.

ــن  ــا م ــدة 26 طالب ــب لفائ ــم تدري ــم مخي ــم تنظي ــتقبل ت ــة بالمس ــوث المتعلق ــور البح ــي مح وف
جميــع التخصصــات وبــدأ العمــل فــي منصــة رقميــة موجهــة نحــو المســتقبل. وفــي حيــن اســتمر 
تدريــب الدكتــوراه بشــراكة بيــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة )المغــرب( 
والمعهــد الوطنــي للفنــون والحــرف )CNAM-فرنســا( فقــد تــم إطــاق وحــدة تطلعيــة أساســية 
ــث مــن ســلك  ــا فــي الصــف الثال ــح 15 طالب ــر فــي الغــد والعمــل اليــوم« لصال بعنــوان »التفكي

الإجــازة فــي معهــد العلــوم السياســية.

وتجــدر الإشــارة أيضــا إلــى أنــه مــن بيــن إنجــازات هــذه الســنة، أجريــت فــي الفتــرة بيــن دجنبــر 2021 
إلــى أبريــل 2022 دورة تنفيذيــة لفائــدة 21 مشــاركا.

لـــ بـالـنـسـبـــة   2022 عــــام   اتـســـم 
Squad Learn & Practice SI بكونــه غنيــا 
تمكيــن  تســتهدف  التــي  بالمبــادرات 
المتعاونيــن فــي مجــال الابتــكار الاجتماعــي. 
وقــد جلبــت 3 مؤتمــرات افتتاحيــة عقــدت 
حــول الــذكاء الجماعــي والتحــول والصمــود 
دورة  العاطفــي:  والــذكاء  الإقليمــي 
متخصصــة فــي حــل المشــاكل المعقــدة و3 
ورشــات عمــل حــول عقليــة النمــو ومشــاركة 
وتصميــم  الخلاقــة  والتجــارب  المواطنيــن 
إلــى  ملموســة  أدوات  الاجتماعــي  الابتــكار 
المشــاركين مــن أجــل تبنــي هــذا الأســلوب 

الجديــد فــي مشــاريعهم.

أسماء مسلم
 ،Squad Learn & Practice المسؤولة عن
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دعــم الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامن

CoopLab - جامعة محمد السادس متعددة التخصصات

فــي أفريقيــا تضطلــع التعاونيــات بــدور رئيســي فــي توليــد الدخــل للأســر والحفــاظ عليــه وفــي 
تحســين ظــروف معيشــة أفرادهــا عــن طريــق تيســير الحصــول علــى التعليــم والرعايــة الصحيــة 
ــي  ــتدامة. وف ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــاهمة ف ــي والمس ــب المهن ــة والتدري ــو الأمي ومح
ــادس  ــد الس ــك محم ــة المل ــادة جال ــا بقي ــوا حقيقي ــي نم ــاع التعاون ــور القط ــهد تط ــرب ش المغ

ــد.  كجــزء مــن توجهــات نمــوذج التنميــة الجدي

تتيــح التعاونيــات إعــادة توزيــع الثــروات علــى نحــو منصــف وشــامل وإيجــاد فــرص عمــل منتجــة 
المشــاركة  القائــم علــى مبــادئ وقيــم  الاجتماعــي بفضــل نمــوذج عملهــا  الاندمــاج  وتعزيــز 
الاقتصاديــة والديمقراطيــة. ويؤكــد النمــوذج التعاونــي علــى تفــرده باعتبــاره نموذجــا اقتصاديــا 
يتســم بالصمــود والشــمول. ولكــن مــن الواضــح أن هنــاك احتياجــات كبيــرة مــن حيــث التأهيــل 
المهنــي والتصميــم والتنميــة. ومــن أجــل تمكيــن جيــل جديــد مــن التعاونيــات التجاريــة القــادرة 
علــى المنافســة والابتــكار مــع وجــود روابــط إقليميــة قويــة وعواقــب اقتصاديــة واجتماعيــة هامــة 

يلــزم اتبــاع نهــج جديــدة وديناميكيــة جديــدة لدعــم هــذه التعاونيــات.

وفــي عــام 2020 شــرع فــي تنفيــذ مشــروع CoopLab لدعــم هــذه الديناميكيــة. إن أول انطاقــة 
يقــوم بهــا Social Innovation Lab التابــع لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
التقنيــة يهــدف إلــى فــرض نفســه كنمــوذج حقيقــي لابتــكار الاجتماعــي مــن أجــل تطويــر 
اقتصــاد شــامل وعــادل. ويعتبــر CoopLab مختبــرا داعمــا للتعاونيــات يقــوم علــى الجمــع بيــن 
خبــرة الجامعــة والمؤسســة مــن أجــل تعزيــز ثقافــة الابتــكار والتميــز. وتتمثــل مهامــه الرئيســية 
 فــي تزويــد التعاونيــات بالتدريــب وروح المشــاركة والدعــم علــى أســاس التعلــم بالممارســة

.»Learning by doing«

ــع  ــة المجم ــا مؤسس ــوم به ــي تق ــددة الت ــادرات المتع ــب المب ــى جان ــة إل ــل هام ــة وص ــو حلق وه
الشــريف للفوســفاط وجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة فــي ســعيها إلــى 
اســتخدام التعليــم والابتــكار كوســيلة لتعزيــز مهــارات الجهــات الفاعلــة فــي الاقتصــاد الاجتماعــي 

والتضامــن.

عــام   ،SIL وليــد   ،CoopLab تأســيس  تــم 
2020 فــي خضــم وبــاء كوفيــد19 ليكــون 
أول مختبــر ومنبــر خبــرة فــي مجال النســيج 
ــادس  ــد الس ــة محم ــن جامع ــي ضم التعاون
متعــددة التخصصــات التقنيــة وقــد اســتمر 
CoopLab لدعــم نشــر  العمــل مــع أفرقــة 
الــذي  الشــامل  الخدمــات  عــرض  وتوزيــع 
ــارات  ــز مه ــل تعزي ــن أج ــة م ــه المنظم تقدم

النظــام الإيكولوجــي للتعاونيــات.

عثمان الحسني
مدير Innovation Sociale، مؤسسة 

المجمع الشريف للفوسفاط
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المنصة

مــن أجــل دعــم ظهــور الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي بالشــراكة مــع منظمــة التعــاون والتنمية 
فــي الميــدان الاقتصــادي وبالتعــاون مــع مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط ، وقــد اســتفادت 
منصــة التجــارة الإلكترونيــة فــي المغــرب Sookoa فــي عــام 2022 مــن إعــادة تصميــم ممــا ســمح 
لهــا باحتــال مركــز أفضــل علــى شــبكة الإنترنــت. وهــي مخصصــة للتعاونيــات ومتخصصــة فــي 
منتجــات الأراضــي ومســتحضرات التجميــل والحــرف اليدويــة. وتهــدف إلــى تعزيــز الابتــكار والامتيــاز 
فــي الإنتــاج المحلــي وتطويــر شــبكة تعاونيــة مغربيــة وإفريقيــة عــن طريــق الوصــول إلــى ســوق 

متكاملــة عبــر الشــبكة الرقميــة.

التدريب

تــم فــي عــام 2022 تنظيــم دورتيــن تدريبيتيــن لمستشــاري التنميــة التعاونيــة. ومكنــت الأولــى 
20 شــخصا مــن الاســتفادة مــن النظــام الإيكولوجــي الداخلــي والخارجــي التابــع لمؤسســة المجمع 
الشــريف للفوســفاط لدعــم المبــادرات الاقتصاديــة والتعاونيــات مــن أجــل تعزيــز اندماجهــم فــي 
الســوق. وعقــدت الــدورة الثانيــة لمــدة 25 يومــا وحضرهــا 18 مــن المرافقيــن والمــدراء والخبــراء 
والتنميــة،  التعــاون  منظمــة  موظفــي  المثمــر،  برنامــج   ،Act4Community( الاستشــاريين 
CoopLab، غرفــة الفاحــة، المستشــارون الخــواص موظفــوا المؤسســة(. وقــد نظمــت هــذه الــدورات 
ــاد أدوات  ــب باعتم ــى التجري ــوم عل ــم يق ــر للتعل ــج مبتك ــو نه ــي CEFE وه ــج الألمان ــا للنه وفق

الــذكاء الجماعــي.

 CoopLab Links

هــو أحــد محــاور عمــل CoopLab يشــجع إقامــة روابــط وتبــادل الخبــرات والتجــارب بيــن التعاونيــات 
 CoopLab الشــريكة والنظــام الإيكولوجــي بأكملــه. ومــن أهــم المبــادرات التــي قامــت بهــا شــركة
Links برنامــج »روابــط« الــذي ينفــذ أنشــطة الربــط الشــبكي ويتيــح بالتالــي خلــق فــرص تجاريــة 
للتعاونيــات. وفــي عــام 2022 عقــد اجتماعــان لاتصــال بالشــبكة ممــا أســفر عــن 57 فرصــة 
للتعــاون. وفــي الوقــت نفســه نجحــت 3 »أســواق تضامنيــة« لمصلحــة 38 تعاونيــة. كمــا تــم 

تشــكيل مجموعــة مــن 40 خبيــرا مــن أجــل تنظيــم هــذا المحــور الشــبكي.

  CoopLab Thinking

هــي مســاحة مخصصــة لتصميــم الــذكاء والــذكاء الجماعــي للتعاونيــات والجهــات الفاعلــة 
ــز  ــكات تعزي ــرة لمش ــول مبتك ــم حل ــي تصمي ــاون ف ــم التع ــث يمكنه ــي حي ــام البيئ ــي النظ ف
روح المبــادرة التعاونيــة فــي المغــرب وأفريقيــا. وتشــمل الإنجــازات التــي تحققــت فــي عــام 2022 
المنتــدى الأفريقــي للتعاونيــات الــذي يضــم 160 مشــاركا مــن الحضــور و540 مشــاركا علــى 

ــت. ــبكة الإنترن ش
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برنامج  مرافقة

أنشــئ هــذا البرنامــج فــي إطــار شــراكة بيــن وزارة الســياحة والحــرف اليدويــة والاقتصــاد الاجتماعــي 
والتضامــن ومنظمــة التعــاون والتنميــة ومؤسســة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
ــب ومرافقــة 600 مــن التعاونيــات  التقنيــة ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط لدعــم تدري
المغربيــة التــي أنشــئت مؤخــرا. وســينفذ هــذا المشــروع علــى ثــاث مراحــل. وســيتضمن تدريجيــا 

جميــع جهــات المغــرب الإثنــي عشــر.

ويتماشــى برنامــج مرافقــة مــع الجهــود التــي يبذلهــا الشــركاء لدعــم وتعزيــز القطــاع التعاونــي 
ونظامــه الإيكولوجــي فــي المغــرب. والهــدف مــن ذلــك هــو وضــع برنامــج مبتكــر لبنــاء المهــارات 

يكــون قــادرا علــى العمــل كقــوة دافعــة للتنميــة علــى نطــاق القطــاع بأكملــه.

فــي إطــار نــداء لإظهــار الاهتمــام تــم اختيــار 230 تعاونيــة مــن 4 جهــات )درعــة تافيالت-مراكــش 
 CoopLab آســفي-الرباط ســا القنيطرة-كلميــم واد نــون( وســيتلقون خــال ســنتين تدريبــا فــي
ــة  ــة الازم ــارات الإداري ــاب المه ــل اكتس ــن أج ــات م ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم - جامع
وتقديــم المشــورة بشــأن تقنيــات الإنتــاج والتســويق مــن أجــل تطويــر تعاونياتهــم ومــن ثــم 

تحقيــق اســتقاليتهم. كمــا ســتدفع مســاهمة لتمويــل أفضــل مشــروع.

أطلقــت الســيدة فاطمــة الزهــراء عمــور وزيــرة الســياحة والحــرف والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــن 
ــل 2022 فــي جامعــة محمــد الســادس  تنفيــذ الشــريحة الرابعــة مــن برنامــج مرافقــة فــي 6 أبري

متعــددة التخصصــات التقنيــة.

دعم 

600
مــن التعاونيات المغربية 
التي أنشــئت مؤخرا
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المنتدى  الأفريقي  للتعاونيات  2022

فــي الاحتفــال باليــوم 100 الدولــي للتعاونيــات نظمــت وزارة الســياحة والحــرف اليدويــة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــن بالاشــتراك مــع 
مكتــب التعــاون والتنميــة وجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط المنتــدى 

الأفريقــي للتعاونيــات فــي بــن جريــر.

وقــد جمعــت الطبعــة الأولــى مــن المنتــدى الأفريقــي للتعاونيــات خبــراء مــن القــارة الأفريقيــة والقــارات الأخــرى والجهــات الفاعلــة فــي 
ــة  ــم الفرص ــت له ــد أتيح ــات. وق ــة والتعاوني ــم والمرافق ــاكل الدع ــة وهي ــات المانح ــون والجه ــي والباحث ــي التعاون ــام الإيكولوج النظ
ــال  ــن خ ــي م ــي الأفريق ــوذج التعاون ــر النم ــة بتطوي ــتراتيجية المتصل ــائل الاس ــأن المس ــدة بش ــات الجي ــم والممارس ــم معارفه لتقاس
الاســتفادة مــن تجــارب نمــاذج مختلفــة مــن قبيــل الحــركات التعاونيــة الكنديــة والفرنســية والهولنديــة والمغربيــة. وقــد عقــد اجتمــاع 
إقليمــي للميســرين مــن CEFE »الكفــاءة الاقتصاديــة مــن خــال التدريــب علــى روح المقاولــة« علــى هامــش المنتــدى حضــره نحــو 20 
ــي وهولنــدا والمغــرب. وكان الهــدف هــو الاســتفادة مــن تجــارب البلــدان المختلفــة فــي منهجيــات  ممثــا مــن الســنغال وتوغــو ومال

ــة. ــة مــن خــال التدريــب علــى روح المقاول ونهــج بنــاء القــدرات للتعاونيــات وخاصــة نهــج الكفــاءة الاقتصادي

بالتــوازي مــع هــذا المنتــدى تــم تنظيــم الطبعــة الثانيــة مــن الجائــزة الوطنيــة »جيــل التضامــن« 
ــدف  ــي«. واله ــباب الأفريق ــادي للش ــي الاقتص ــل الاجتماع ــوة للتكام ــات: ق ــعار »التعاوني ــت ش تح
مــن هــذه الجائــزة هــو دعــم الشــباب الذيــن يقترحــون مشــاريع تعاونيــة مبتكــرة ومســتدامة ذات 
تأثيــر اقتصــادي واجتماعــي وبيئــي كبيــر. وهــي تهــدف إلــى تطويــر التعاونيــات وتشــجيعها علــى 
الابتــكار الاجتماعــي مــن أجــل تحســين الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليميــة لأعضائهــا.

مــن بيــن المشــاركين، 288 مــن التعاونيــات الجديــدة القائمــة و139 مــن أصحــاب المشــاريع 
التعاونيــة، منحــت جائــزة جيــل التضامــن إلــى 39 تعاونيــة منهــا 4 مــن مواطنــي جنــوب الصحــراء 

الأصلييــن مــن 5 بلــدان أفريقيــة.

ــوج عمــل المنتــدى الأفريقــي للتعاونيــات بوضــع خارطــة طريــق للتحضيــر لمؤتمــر القمــة  وقــد ت
الأفريقــي للتعاونيــات المقــرر عقــده فــي المغــرب فــي عــام 2023.

ــف  ــذي نظمــه التحال ــوزاري للتعاونيــات الأفريقيــة ال شــاركت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فــي مصــر فــي المؤتمــر ال
الدولــي للتعاونيــات فــي المنطقــة الأفريقيــة )ACI-Afrique( فــي أكتوبــر. وقــد جمــع هــذا الحــدث القــاري وزراء أفريقيــا المســؤولين 
ــادة التعاونيــات والعلمــاء والمنظمــات الدوليــة مــن أجــل  عــن الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــن والمســؤولين الحكومييــن وق
ــد الفــرص التــي تتيحهــا للتقــدم. وتمثــل هــذه  ــز مســاهمة الحركــة التعاونيــة الأفريقيــة فــي التنميــة المســتدامة وتحدي تعزي
المشــاركة بالنســبة لمؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فرصــة لتقديــم مشــروع CoopLab-UM6P باعتبــاره أداة مبتكــرة 
لنقــل الخبــرات والمعــارف المغربيــة إلــى البلــدان الأفريقيــة وكذلــك فرصــة لبــدء تعبئــة النظــام الإيكولوجــي التعاونــي لمؤتمــر 

القمــة الأفريقــي للتعاونيــات المقــرر عقــده فــي عــام 2023.

المؤتمر الوزاري للتعاونيات في أفريقيا

قدمت جوائز
»جيــل التضامن« إلى

39
تعاونية
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الشركات  مرافقة 
الناشئة

Moroccan Retail Tech Builder

الشــركات  ظهــور  وتســريع  لاحتضــان  منصــة  هــي   (MRTB) Moroccan Retail Tech Builder
الناشــئة الرقميــة والابتكاريــة فــي قطــاع التجــارة التــي أنشــئت مــن خــال شــراكة بيــن وزارة 
الصناعــة والتجــارة وجامعــة  محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة ومؤسســة المجمــع 

الشــريف للفوســفاط.

تهــدف هــذه المبــادرة الأولــى »Venture Builder« فــي المغــرب وأفريقيــا فــي إطــار خطــة إنعــاش 
قطــاع التجــارة إلــى تعزيــز نشــر الحلــول الرقميــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة التــي تلبــي 
احتياجــات التجــار والمســتهلكين مــن خــال تعزيــز قــدرات الابتــكار لــدى منظمــي المشــاريع 
المغاربــة عــن طريــق تنفيــذ مشــاريع رقميــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة فــي قطــاع التجــارة. وهــو 
جــزء مــن الجهــود التــي تبذلهــا الــوزارة لتعزيــز أفضــل الممارســات فــي التجــارة الرقميــة مــع 
الاســتفادة مــن الجهــود التــي تبذلهــا مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فــي دعــم النظــام 

الإيكولوجــي للأعمــال التجاريــة.

ــل 2022 أطلقــت رســميا حملــة  ــا بالأنشــطة بالنســبة ل MRTB. وفــي أبري كان عــام 2022 مليئ
تحديــد هويــة 100 شــركة ناشــئة والتــي ستســتفيد مــن عــرض المرافقــة. وقــد اجتمعت الشــركات 
ــي  ــراء ف ــة والخب ــات العمومي ــة والمؤسس ــادات القطاعي ــون والاتح ــون الأكاديمي ــئة والباحث الناش
عــدة جلســات عمــل مــن أجــل التشــاور وتبــادل الآراء وصياغــة رؤيــة مشــتركة ومبدعــة. وقــد 
ــاع قطــاع التجــارة. كمــا أســهم فــي  ــر التحــول الرقمــي علــى إق اســتعرض هــذا الحــدث أيضــا أث
تبــادل وجهــات النظــر وعــروض المرافقــة  لVenture Builder هــذا مــع الجهــات الفاعلــة العموميــة 
والخاصــة. وفــي يونيــو تــم اختيــار 19 شــركة ناشــئة مــن أصــل 51 بادئــة فــي إطــار برنامجيــن همــا 
»Start« الــذي يســمح بالانتقــال مــن النمــوذج إلــى الإصــدار فــي الســوق بينمــا اســتفادت 7 شــركات 
ناشــئة تابعــة لبرنامــج »Create« مــن شــهرين مــن المرافقــة مــن أجــل تحضيــر عــروض أفكارهــم 

مــن حيــث المحتــوى ومــن حيــث العــرض. 
 

فــي شــتنبر 2022 قــام الســيد ريــاض مــزور وزيــر الصناعــة والتجــارة بصحبــة رئيــس جامعــة محمــد 
الســداس متعــددة الاختصاصــات التقنيــة والأميــن العــام لمؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
وممثلــي الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي بزيــارة الشــركات الناشــئة فــي بــن جريــر. وقــد أتــاح 

لهــم ذلــك فرصــة تبــادل مســتوى التقــدم المحــرز فــي برنامــج MRTB ومناقشــة التحديــات.

عقــدت سلســلة مــن جلســات الترويــج واختيــار الشــركات الناشــئة فــي أوائــل نونبــر عقــب نــداء 
ثــان للترشــح حيــث تــم إعــداد وتدريــب 25 مقــاول Retail للمشــاركة فــي يــوم الاختيــار لبرنامــج 
»Start« بحضــور 12 مرشــدا وأعضــاء اللجنــة إضافــة إلــى 15 شــركة ناشــئة حققــت نجاحــا كبيــرا 
ــة  ــئة التابع ــاريع الناش ــي المش ــن حامل ــتفاد 7 م ــن اس ــي حي ــوج »Start« ف ــي ف ــاج ف ــي الاندم ف
لبرنامــج »Create« مــن شــهرين مــن المرافقــة بغيــة إعــداد عرضهــم مــن حيــث المحتــوى ومــن 

حيــث العــرض.

الشــركات  هــذه  »إن 
الناشــئة مبتكــرة جــدا. 
وســنعمل على توســيع 
نطاقهــا وزيــادة حجمهــا 
فــي  تصبــح  حتــى 
بالغــة  حركــة  صميــم 
أن  لضمــان  الأهميــة 
يحتــل المغــرب المكانــة 
فــي  يســتحقها  التــي 
ل  الدولــي  المجتمــع 

».Retail

رياض مزور
وزير الصناعة والتجارة
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قيادة مشــاريع تنمية 
المجتمعــات المحلية

مرصد الأداء الإقليمي

والتصميــم   المعماريــة  الهندســة  ومدرســة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  أنشــأت مؤسســة 
SAP+D التابعــة لجامعــة محمــد الســادس متعــددة الاختصاصــات التقنيــة المرصــد المعنــي 
ــج  ــاع نه ــب اتب ــي تتطل ــة الت ــا الإقليمي ــة القضاي ــة لمعالج ــم الرحامن ــي إقلي ــي ف ــالأداء الإقليم ب
متكامــل وإســتراتيجي وتشــاركي ومتعــدد التخصصــات. ويعمــل المرصــد وفقــا لمنهجيــة 
ــي  ــية ف ــة رئيس ــات فاعل ــتخدمين كجه ــن المس ــن المقيمي ــر المواطني ــذي يعتب Living Lab. ال
عمليــات البحــث والإبــداع والتــي تهــدف إلــى تطويــر مناطــق ذكيــة وقــادرة علــى الصمــود، مصــدر 
ــات  ــج عمليــة معالجــة البيان ــة. وتشــمل نتائ ــد مــن المبــادرات والفــرص فــي مجــال المقاول العدي
الذكيــة Smart Data  نمــاذج تنبؤيــة وتحليــات تمكــن واضعــي السياســات مــن فهــم المشــاكل 
ــا  ــيما فيم ــرارات لا س ــاذ الق ــهل اتخ ــم يس ــن ث ــا. وم ــل اتخاذه ــرارات قب ــج الق ــدا ونتائ ــر تعقي الأكث

ــررات ملموســة. ــى مب ــه يســتند إل ــق بنشــاط التخطيــط الإقليمــي لأن يتعل

فــي عــام 2022 تــم وضــع خريطــة للضعــف الإقليمــي فــي الرحامنــة وفقــا لمعاييــر البنــك الدولــي. 
وقــد تبيــن بعــد التشــخيص الــذي أجــري فــي مقاطعــة الرحامنــة أن التحــدي المتمثــل فــي تغيــر 
ــر علــى الإقليــم بأكملــه  المنــاخ كان كبيــرا نظــرا إلــى أن المخاطــر التــي ينطــوي عليهــا قــد تؤث
ــي  ــم ف ــر الإقلي ــة تأث ــن قابلي ــد م ــى الح ــل عل ــار العم ــذ خي ــد اتخ ــة. وق ــه الاقتصادي ــى عظمت وعل
ــة  ــرات ذات الصل ــن المؤش ــة م ــتعراض مجموع ــرى اس ــد ج ــاخ. وق ــع المن ــف م ــامل للتكي ــار ش إط
بالأبعــاد المناخيــة، الديمغرافيــة، الاجتماعيــة والاقتصاديــة. كمــا أخــذ فــي الاعتبــار عنصــر الهيــاكل 
الأساســية وتقييــم المشــاريع الحاليــة والمقبلــة فــي مجــال التنميــة المســتدامة. وســيمكن هــذا 

العمــل مــن اقتــراح خطــة عمــل لإحــراز تقــدم نحــو هــدف خلــق إقليــم متكيــف.

 Building Performance and Territorial كمــا أطلــق المرصــد ســلم الماســتر التنفيــذي فــي
Management. وفــي ظــل بيئــة فــي أوج التطــور حيــث يعيــد صنــاع السياســات النظــر فــي 
المــدن فــإن هــذا الماســتر يهــدف إلــى تلبيــة الحاجــة المتزايــدة للمهنييــن المؤهليــن فــي مجــال 
الممارســات الإقليميــة المســتدامة والفعالــة. كمــا يســعى هــذا التدريــب الابتــكاري إلــى ربــط 
ــي  ــتقبلية ف ــة المس ــات الفاعل ــح الجه ــة لصال ــة والإقليمي ــتدامة الحضري ــاري بالاس الأداء المعم

هــذا المجــال.
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مشروع التنمية المتكاملة في الرحامنة

أطلــق مشــروع تنميــة إقليميــة متكامــل فــي الرحامنــة بقيــادة SAP+D/UM6P-Living Lab مــن 
أجــل التصــدي للتحديــات الإقليميــة التــي تتطلــب تنفيــذ إســتراتيجية منظمــة وشــاملة وتعاونيــة 
ومتعــددة التخصصــات. وفــي هــذا الســياق وقعــت اتفاقيــة خاصــة مــع مقاطعــة الرحامنــة 

ــة. ــات التقني ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم ــر وجامع ــن جري ــة لب ــة الحضري والجماع

ــو  ــر فــي أواخــر يوني ــن جري ــة فــي ب ــة والاقتصادي ــة، الاجتماعي ــات المادي ــام لجمــع البيان نظمــت أي
وأوائــل يوليــوز 2022 قــام خالهــا فريــق مــن 30 طالبــا مــن بينهــم طــاب الدكتــوراه إضافــة 
الســادس متعــددة  بأعمــال تطبيقيــة بجامعــة محمــد   SAP+D التابعيــن ل  المدرســين  إلــى 
التخصصــات التقنيــة ودراســة ميدانيــة. وقامــوا بمســاعدة موظفــي مقاطعــة الرحامنــة وممثلــي 

ــرت. ــي تنمي ــة نواج ــي منطق ــرة ف ــع 200 أس ــات م ــراء مقاب ــة بإج ــلطات المحلي الس

ــم جمعهــا فــي هــذه الدراســة فــي إعــداد دراســة أساســية يمكــن  ــات التــي ت ستســتخدم البيان
ــي  ــان ف ــى الإنس ــز عل ــا أن التركي ــم. كم ــة الإقلي ــتقبلية لتنمي ــادرات المس ــي المب ــتخدامها ف اس
الدراســة أدى إلــى إقامــة روابــط مــع المجتمــع المحلــي الــذي مهــد الطريــق أمــام Living Lab الــذي 

يتســم بنهــج متكامــل للتنميــة فــي إقليــم نواجــي تنميــرت.
واســتنادا إلــى البيانــات المجمعــة تــم تنظيــم 6 حلقــات عمــل تشــخيصية مواضيعيــة علــى 

مســتوى المجتمعــات المحليــة مــن أجــل صياغــة المبــادرات الإنمائيــة.

عمل 6 حلقات 
تشــخيصية مواضيعية 
مستوى  على 
المجتمعــات المحلية

Act4Community

أطلقتــه مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط شــركة محــدودة 
ــة  ــس رؤي ــادرة تعك ــي مب ــام Act4Community،2017 وه ــي ع ف
ــاملة  ــة ش ــي رؤي ــركات. وه ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــدة للمس جدي
هدفهــا الرئيســي هــو تحقيــق تحســن كبيــر ومســتدام وملموس 
ــة  ــق قيم ــل يخل ــرف فاع ــكان وكط ــة الس ــتوى معيش ــي مس ف
 Act4Community ويصاحــب  المجــالات.  مختلــف  فــي  مضافــة 
مبــادرات شــاملة تهــدف إلى خلــق فرص العمــل وتنظيم المشــاريع 

والتنميــة الزراعيــة والثقافــة والرياضــة.

وفــي عــام 2022 تــم التوقيــع علــى 3 عقــود جديــدة تتعلــق 
Act4Community بغانطــور، آســفي وخريبكــة مــع  بجمعيــات 
ــود  ــت 3 عق ــا أغلق ــفاط بينم ــريف للفوس ــع الش ــة المجم مؤسس

برامــج فــي عــام 2020.
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ــزال الحصــة  ــل المــرأة بشــكل خــاص. لا ت ــادل ومتســاوٍ، يجــب أن تُعامَ ــم ع فــي إطــار عال
المُســتحقة لهــن مــن فوائــد التنميــة غيــر متناســبة مــع عددهــن أو أهميتهــن فــي 
الحيــاة الاقتصاديــة. وبعيــدًا عــن دورهــن وتأثيرهــن فــي تعليــم الأطفــال وصحتهــم، 
ــن  ــاخ. م ــرات المن ــة تغي ــة ومكافح ــة الاقتصادي ــيًا للتنمي ــرًا أساس ــاركتهن أم ــى مش تبق
دون المســاواة بيــن الجنســين اليــوم، يبقــى المســتقبل المســتدام خــارج متناولنــا.

بالإضافــة إلــى الاحتــرام الداخلــي الصــارم لجميــع قيــم المســاواة والعــدل بيــن الجنســين 
فــإن مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط تراعــي علــى وجــه التحديــد المــرأة فــي 
جميــع مشــاريعها. وقــد وضعــت برامــج لبنــاء قــدرات التعاونيــات النســائية فــي جميــع 
مشــاريعنا علــى الصعيــد الدولــي وفــي بعــض الحــالات علــى الصعيــد الوطنــي. وتعلــق 
ــح  ــى من ــات عل ــاء الحاص ــة للنس ــة خاص ــفاط أهمي ــريف للفوس ــع الش ــة المجم مؤسس

وعلــى المســاواة بيــن الجنســين فــي التعليــم عمومــا.

تمثــل المــرأة نســبة كبيــرة مــن المســتفيدين مــن جميــع مشــاريعنا فــي مختلــف 
ــارات  ــارف والمه ــا بالمع ــال تزويده ــن خ ــرأة م ــن الم ــى تمكي ــا عل ــز رؤيتن ــالات. وترك المج
ــة. ــة والتحــول فــي مجتمعاتهــا المحلي ــح محــركا للتنمي ــاج إليهــا لكــي تصب التــي تحت

المجمــع  الوطنــي والدولــي، تخصــص مؤسســة  إلــى جانــب ذلــك علــى الصعيديــن 
الشــريف للفوســفاط بعــض البرامــج للمــرأة مــن أجــل تســريع الزخــم العالمــي للتنميــة 

ــم. ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــاج ف ــتدامة والإدم ــز الاس وتعزي



37

تعزيز قدرات الباحثات وطابات الدكتوراه الأفريقيات

تدعــم الشــراكة التــي أقيمــت فــي عــام 2019 بيــن مؤسســة »Mujeres Por Africa« وجامعــة محمــد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنيــة ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط إلــى تمكيــن المــرأة الأفريقيــة مــن أجــل الحــد مــن عــدم 
المســاواة بيــن الجنســين فــي القــارة. وتهــدف مبــادرة »نســاء متحــدات معــا مــن أجــل البحــث والتكنولوجيــا والبيئــة 
والعلــوم« )FUERTES( إلــى تحســين البحــوث الزراعيــة فــي الســنغال مــن خــال تدريــب الباحثــات وطالبــات الدكتــوراه 
.Sine Saloum El Hadj Ibrahima Niass (USSEIN) الســنغاليات المتخصصــات فــي الزراعــة المســتدامة فــي جامعــة

تســعى منظمــة )FUERTES( التــي أنشــئت فــي هيئــة برنامــج للتعــاون العلمــي إلــى تعزيــز المهــارات الأكاديميــة 
والقيــادة لــدى النســاء المســتفيدات. كمــا يســعى البرنامــج إلــى تشــجيع الابتــكار الزراعــي مــن أجــل الإســهام فــي 
رخــاء المزارعــات مــن النســاء فــي الســنغال مــع إدمــاج المنظــور الجنســاني فــي البحــوث. وتتلخــص طموحــه فــي 
إنشــاء شــبكة إســتراتيجية مــن الباحثــات فــي مجــال الزراعــة وإبــراز دور العالمــات الأفريقيــات فــي تحقيــق قــدر أكبــر 

مــن التأثيــر علــى الصعيــد الدولــي.

ــة  ــة فــي جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقني ــم تنظيــم دورة تدريبي وفــي إطــار هــذا المشــروع ت
فــي يونيــو 2022 لفائــدة 6 طالبــات دكتــوراه و10 معلمــات باحثــات مــن USSEIN. حيــث عملــن لمــدة ثاثــة أشــهر 
علــى مواضيــع محــددة مــن خــال توجيــه ودعــم أســاتذة خبــراء مــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
التقنيــة. وكان الهــدف مــن هــذا التدريــب هــو تعزيــز القــدرات التقنيــة والعلميــة مــن أجــل تعزيــز القيــادة وتشــجيع 
نقــل المعــارف والمهــارات الزراعيــة فــي أفريقيــا. وقــد اختتمــت هــذه الــدورة بحفــل ختامــي أقيــم فــي جامعــة محمــد 

ــر 2022. الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة فــي أكتوب
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مشروع رائد لصالح التعاونيات النسائية في ملاوي

ــكان.  ــاه الس ــة لرف ــوة دافع ــة ق ــة المتكامل ــة المجتمعي ــل الزراع ــدف جع ــام 2022 به ــي ع ــروع ف ــذا المش ــق ه انطل
ــات يعملــن فــي  ــع أن الزراعــة فــي مــاوي هــي أهــم قطــاع فــي الاقتصــاد وأن نحــو %88 مــن النســاء القروي والواق
الزراعــة كمزارعــات صغيــرات. ولذلــك عملــت Femmes Africa Solidarité ومنظمــة ومؤسســة المجمــع الشــريف 
ــروع  ــي مش ــائية ف ــات النس ــم التعاوني ــج Empowering Women in Agriculture لدع ــار برنام ــي إط ــفاط ف للفوس
ــوق  ــز حق ــة وتعزي ــائية وحماي ــة النس ــوض بالزعام ــى النه ــعى إل ــة تس ــر حكومي ــة غي ــد FAS منظم ــي. وتع مجتمع

المــرأة فــي جميــع أنحــاء القــارة الأفريقيــة.

ويهــدف المشــروع التجريبــي إلــى خلــق أنشــطة مــدرة للدخــل للمســاهمة فــي تحديــث وتنويــع سلســلة القيمــة 
فــي البــازلاء الهنديــة )Pigeon Pea( التــي هــي ورقيــة قــادرة علــى المســاهمة فــي الأمــن الغذائــي وتوفيــر دخــل 
ــا  ــة ل 164 متعاون ــة والإداري ــدرات التقني ــز الق ــال تعزي ــن خ ــة. وم ــق القروي ــي المناط ــية ف ــر المعيش ــم للأس دائ
يهــدف هــذا المشــروع إلــى الإســهام فــي تمكينهــم وتحســين رفاههــم فــي نظــام زراعــي مســتدام. وهــو 
يســتهدف علــى وجــه الخصــوص أعضــاء التعاونيــات الزراعيــة مــن خــال تدريبهــم علــى الممارســات الجيــدة 
وتنميــة منتجاتهــم. وفــي دجنبــر 2022 أوفــدت بعثــة تشــخيصية لوضــع خطــة لتقويــة قــدرات النســاء العضــوات 

ــة. ــات التعاوني ــي المجموع ف

دعم مراكز التدريب التابعة للاتحاد الوطني لنساء المغرب

وقعــت المؤسســة فــي عــام 2019 علــى شــراكة مــع الاتحــاد الوطنــي لنســاء المغــرب مــن أجــل إنشــاء مراكــز 
مهنيــة تســتهدف الشــباب والنســاء الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و30 ســنة فــي حالــة ضعــف. وكان الهــدف مــن 
هــذا المشــروع تطويــر برامــج وأنشــطة تدريبيــة وإنشــاء مناهــج تعليميــة مبتكــرة وبرامــج تعليميــة تتماشــى مــع 
احتياجــات ســوق العمــل بمــا فــي ذلــك علــى الصعيــد الإقليمــي. وتوفــر مراكــز الجيــل الجديــد هــذه لجميــع الشــباب 
الذيــن هــم فــي حالــة ضعــف أو غيــر مؤهليــن بمــا فــي ذلــك الأجانــب المقيميــن فــي المغــرب دورات تدريبيــة تتــراوح 
مدتهــا مــن ســتة أشــهر إلــى ثــاث ســنوات بنــاء علــى قــدرة الطالــب علــى التعلــم. ومــن أجــل تحقيــق الإدمــاج الفعلي 

فــي ســوق العمــل تشــمل البرامــج كا مــن التدريــب النظــري والإنتــاج والتســويق.

وفــي عــام 2022 بــدأت أعمــال التدريــب فــي الطبــخ والخياطــة وتصفيــف الشــعر والطــب فــي مراكــز الربــاط وطنجــة 
وبــن جريــر لفائــدة نحــو 000 2 امــرأة وأنجــزت الأعمــال فــي مركــز تمــارة للتدريــب.
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إن منظمــة التعــاون والتنميــة شــريك فــي عــدة مشــاريع تدعمهــا المؤسســة. ونحــن نعمــل بشــكل وثيــق منــذ عــام 2017 مــع فــرق 
ــن علــى عــدد كبيــر مــن التعاونيــات المســتفيدة التــي تشــكل نموذجــا  ــد مــن المشــاريع ذات قيمــة وتأثيــر كبيري عمــل فــي العدي

مثاليــا وذا صلــة للشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص.

رشيد عطواني
مسؤول الاقتصاد الاجتماعي والتضامن - مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط

يعتقــد المغــرب اعتقــادا راســخا بــأن القطــاع الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــن يمكــن أن يقــدم حلــولا ملموســة للمشــاكل المتعلقــة بخلــق فــرص 
العمــل والحــد مــن الفقــر وتوليــد الثــروة والإدمــاج الاجتماعــي والتنميــة المســتدامة. وهــذا مــا تــم تســليط الضــوء عليــه فــي تقريــر نمــوذج 

التنميــة الجديــد ...

وقــد شــهدت التطــورات فــي هــذا القطــاع نمــوا حقيقيــا فــي المغــرب وقــد اســتفادت مــن دعــم مختلــف السياســات العامــة والاســتراتيجيات 
ــة، الســياحة( مــن  والبرامــج القطاعيــة )المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية، المغــرب الأخضــر Génération Green ،Halieutis، الحــرف اليدوي

خــلال التعــاون الدولــي ومــن مؤسســات الشــركات التــي تعمــل علــى غــرار مؤسســة  المجمــع الشــريف للفوســفاط.

يوسف حسني
المدير العام لمكتب التنمية والتعاون
مؤسسة عمومية تحت رعاية وزارة السياحة والحرف اليدوية والاقتصاد الاجتماعي والتضامن

جائزة »لالة االمتعاونة« الوطنية

نظمــت النســخة الثالثــة مــن جوائــز لالــة المتعاونــة علــى هامــش الاحتفــال باليــوم العالمــي 
ــياحة  ــت وزارة الس ــد قام ــة«. وق ــات قيادي ــدات تعاوني ــل قائ ــن أج ــوان »م ــت عن ــرأة تح ــوق الم لحق
والحــرف اليدويــة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــن ومكتــب التنميــة والتعــاون ومؤسســة المجمع 

ــة للمــرأة. ــي 30 مــن أفضــل المشــاريع التعاوني ــأة حوال الشــريف للفوســفاط بمكاف

 »CoopLab« منحــت ثمانــي جوائــز اســتحقاق كمــا ســتتم مرافقــة التعاونيــات المختــارة مــن طــرف
ــل  ــزة »أفض ــزة »Doum for Women« بجائ ــات المتمي ــدى التعاوني ــازت إح ــد ف ــهرا. وق ــدة 12 ش لم
تعاونيــة فــي شــمال أفريقيــا« منحــت خــال المؤتمــر الــوزاري للتعاونيــات الأفريقيــة الــذي عقــد فــي 

مصــر فــي أكتوبــر 2022.

وقــد أتاحــت هــذه المبــادرة فرصــة ممتــازة لتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين لأنهــا تعــزز دور 
التعاونيــات النســائية كمؤسســات اجتماعيــة تســهم فــي التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة وكذلــك 

ــتها. ــروف معيش ــين ظ ــل تحس ــن أج ــي م ــكار الاجتماع ــى الابت ــرأة عل ــجيع الم ــي تش ف

جوائز
Leading Women Awards

تكرم مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط

تمنــح جوائــز »Leading Women Awards« التــي يقدمهــا مجلــس الأعمــال العالمــي للتنميــة 
ــة  ــاهمتهن المتواصل ــي مس ــدات ف ــاء الرائ ــتدامة النس ــة المس ــل التنمي ــن أج ــتدامة م المس
والاســتثنائية فــي النهــوض بالاســتدامة فــي شــركاتهن حيــث يســلطون الضــوء علــى قيــادة 
النســاء فــي الشــركات الأعضــاء لمجلــس الأعمــال العالمــي للتنميــة المســتدامة التــي تعمــل 

مــن أجــل مســتقبل مســتدام وعــادل.

مثلــت هــذه الجائــزة اعترافــا بالعمــل الــذي قامــت بــه مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
ــرها ولا  ــارة بأس ــل للق ــتقبل أفض ــل مس ــن أج ــل م ــي تعم ــة الت ــات المحلي ــراك المجتمع وبإش

ســيما بالنســبة للمــرأة.

تشــكل هــذه جوائــز جــزءا مــن مســاهمة مجلــس الأعمــال العالمــي للتنميــة المســتدامة فــي 
الهــدف الخامــس لأهــداف التنميــة المســتدامة التــي حددتهــا الأمــم المتحــدة والــذي يهــدف إلــى 

تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن جميــع النســاء والفتيــات بحلــول عــام 2030.
 



تـقـريـــر الـنـشـاط40
مؤسســة المجمع الشــريف للفوسفاط 2022

لـلتـهـديـــدات  لمواجهــة  مـعـــا  الإلتــزام 
الـغـذائـــي  والأمــــــن  المنـاخـيـــة 

ــا  ــي نهجه ــي ف ــد البيئ ــاج البع ــل بإدم ــدى الطوي ــى الم ــل عل ــى العم ــعيها إل ــي س ــفاط ف ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــت مؤسس قام
بشــكل كامــل واســتغلت ضــرورات التنميــة فــي جهــد إيجابــي مــن أجــل التصــدي لتحديــات إنســانية أوســع مثــل المنــاخ أو الاســتهاك 
ــة. ويتمثــل  ــادة الصمــود والمرون ــم تكييــف نمــوذج عملهــا مــع البيئــة المتغيــرة مــن أجــل زي ــا. وقــد ت المعقــول للمــوارد فــي كوكبن
هدفهــا فــي إرســاء أســاس لمســتقبل أكثــر اســتدامة وإيجابيــة وعــدلا مــع اعتبــار التنميــة المســتدامة فــي صميــم مهمتــه. وقــد أصبــح 
مجــال تركيزهــا أكثــر طموحــا ســواء مــن حيــث المجــالات المســتهدفة أو أنــواع الإجــراءات التــي بــدأ تنفيذهــا نظــرا إلــى أن الاحتياجــات 
الجديــدة قــد حــددت بســبب وبــاء كوفيــد-19 وآثــار تغيــر المنــاخ علــى البيئــات أو هشاشــة النظــم الإيكولوجيــة الغذائيــة والبيولوجيــة 

والاقتصادية. 

وعلــى مــر الســنين والمبــادرات تــم تحســين طريقــة التدخــل إلــى حــد مــا حتــى تثبــت جدواهــا. ومــن أجــل حمايــة التنــوع البيولوجــي 
ومكافحــة التأثيــرات المترتبــة علــى تغيــر المنــاخ فقــد اســتخدمت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط جهــود بنــاء القــدرات المحليــة 
مــن أجــل تحســين نوعيــة الحيــاة والحــد مــن تأثيرهــا علــى المــوارد الطبيعيــة. وبالتالــي تصبــح الفوائــد مزدوجــة لأن النــاس يتمتعــون 
بالاســتقالية والوعــي وهــم يتعلمــون الممارســات الجيــدة فــي مجــال التنميــة المســتدامة. وفــي الوقــت نفســه يجــري الاضطــاع بالعديــد 

مــن الإجــراءات مــع الشــركاء المؤسســيين لحمايــة التنــوع البيولوجــي وتحســين العائــدات مــع اتبــاع أفضــل نمــوذج مســتدام.
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مكافحة تغيــر المناخ والحفاظ 
علــى التنوع البيولوجي

تنمية المناطق الصحراوية الساحلية للسور الأخضر العظيم - السنغال

فــي  المســاهمة  إلــى  طموحهــا  بقيــادة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  قامــت 
الوكالــة  مــع  بالاشــتراك   2022 يونيــو  فــي  أفريقيــا  فــي  المســتدامة  التنميــة  جهــود 
إطــاق  أجــل  مــن   )ASERGMV( العظيــم  الأخضــر  والســور  التشــجير  لإعــادة  الســنغالية 
ــار تغيــر المنــاخ علــى البيئــة وعلــى ظــروف معيشــة  ــد يهــدف إلــى الحــد مــن آث مشــروع رائ

الســكان. مــن  الضعيفــة  الفئــات 

الواقــع أن التأثيــرات المجمعــة للممارســات الرديئــة فــي إدارة الأراضــي والرعــي الجائــر والنمــو 
ــور  ــى تده ــنين أدت إل ــر الس ــى م ــاخ عل ــر المن ــي تغي ــل ف ــئ المتمث ــد الناش ــكاني والتهدي الس

مســاحات شاســعة مــن الأراضــي.

ــة النظــم الإيكولوجيــة واســتعادتها واســتخدامها  ــة جهــودا كبيــرة بالفعــل لحماي ــت الوكال بذل
ــنغال  ــي الس ــم ف ــر العظي ــدار الأخض ــار الج ــول مس ــكان ح ــود س ــن وج ــتدام ولك ــو مس ــى نح عل

ــة المحيطــة بهــا. ــط حقيقــي بيــن هــذه المجتمعــات والنظــم الإيكولوجي يتطلــب وجــود تراب

تمثــل مبــادرة الســور الأخضــر العظيــم أمــا وخيــرا حقيقيــا لدعــم المجتمعــات المحليــة وتأميــن 
مســتقبل أفضــل لهــا. وتهــدف هــذه المبــادرة بيــن بلــدان الجنــوب إلــى الإســهام فــي مكافحــة 
تقــدم الصحــراء وفــي تنميــة المناطــق الصحراويــة الســاحلية مــن أجــل الإدارة المســتدامة للمــوارد 

الطبيعيــة ومــن ثــم الحــد مــن الفقــر.

الإنتــاج  قواعــد  بنــاء  وإعــادة  للأراضــي  المســتدامة  الإدارة  أنشــطة  بيــن  المشــروع  يجمــع 
ــام  ــي ونظ ــات وكل ــدد القطاع ــج متع ــال نه ــن خ ــة م ــة المحلي ــة الاقتصادي ــطة التنمي وأنش
اقتصاديــة  أقطــاب  إلــى  الســاحلية  الصحراويــة  المناطــق  لتحويــل  رؤيــة  فــي  إيكولوجــي 
ــاور  ــة مح ــي أربع ــنغال ف ــمال الس ــا ش ــدة لوغ ــي بل ــد ف ــج الرائ ــذ البرنام ــد نف ــتدامة. وق مس

رئيســية هــي:

فــي إطــار دعــم الوكالــة الســنغالية لإعــادة التشــجير والســور الأخضــر العظيــم تــم اســتدعاء 
ــز قــدرات  خبــراء مــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة مــن أجــل تعزي

الأطــر والعامليــن فــي مجــال صحــة التربــة ونوعيــة الميــاه والطاقــات المتجــددة.

1 000
امرأة مســتهدفة من خلال 
دورات بناء القدرات

82% 
من الســكان لا زالو يعتمدون 
على الزراعــة المطرية وعلى 
إنتاجيتهــا من أجل البقاء 
علــى قيد الحياة

تعزيز القدرات 
التقنية والإدارية 

للوكالة.

دعم الممارسات 
الزراعية الجيدة من 

خال المشاريع الرامية 
إلى تحسين ظروف 

المعيشة.

تجديد التنوع 
البيولوجي بما في 

ذلك الإدارة المستدامة 
للنظم الإيكولوجية 

وإعادة التشجير 
وتحسين نوعية المياه.

التمويل الأخضر 
والبحث والتبادل 

العلمي حول النهج 
الشاملة التي تمكن 
من الاستدامة البيئية.
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بالإضافــة إلــى الدعــم المقــدم للوكالــة الســنغالية لإعــادة التشــجير والســور الأخضــر العظيــم تــم 
تقديــم الدعــم إلــى مجموعــات مــن النســاء المنتجــات والاتــي تحولــن المنتجــات المحليــة للســور 
الأخضــر العظيــم فــي منطقــة ويــدوو لبرنامــج للزراعــة المجتمعيــة المتكاملــة فــي منطقــة مبــاي 
آوا. وقــد اســتهدفت كل هــذه التدخــات نحــو 500 امــرأة مــع التركيــز علــى بنــاء القــدرات وتطويــر 

المنتجــات وتعزيزهــا مــن أجــل تحســين الظــروف الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمنتجــات. 

فــي شــتنبر 2022 أوفــدت بعثــة CoopLab-جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات لإجــراء 
التشــخيص التنظيمــي القائــم علــى المشــاركة وتقييــم قــدرات التجمعــات فــي المنطقتيــن. وقــد 
ســاعدت مشــاركة هــذه التجمعــات فــي مرحلــة التشــخيص مــن أجــل التعــاون فــي بنــاء برنامــج 
لتعزيــز القــدرات يلبــي الاحتياجــات المعبــر عنهــا مــن قبــل الأعضــاء. وقــد تم إعــداد خرائــط للإمكانات 
الكامنــة فــي ساســل القيمــة فــي مختلف الأنشــطة الاقتصاديــة كما تم تقييــم الاحتياجــات المادية.

ــادة  ــنغالية لإع ــة الس ــر الوكال ــن أط ــر لتمكي ــي نونب ــرب ف ــي المغ ــية ف ــة دراس ــت جول ــد أجري وق
التشــجير والســور الأخضــر العظيــم مــن فهــم عــروض الخبــرة لكيانــات جامعــة محمــد الســادس 
ــة. وبالإضافــة  ــم تحســين توجيــه خطــة بنــاء القــدرات للوكال متعــددة التخصصــات ككل ومــن ث
ــارة قــد أتاحــت فرصــة اســتخاص  ــى التفاعــل المثمــر بيــن مختلــف المشــاركين فــإن هــذه الزي إل
بعــض الــدروس مــن أجــل تحســين الاســتجابة لاحتياجــات المســتفيدين كمــا أنهــا مصــدر إلهــام 

لتحقيــق قيمــة منتجــات الأراضــي.

نيابــة  دولــي  مكتــب  أجــرى 
الاقتصــادي  المنتــدى  عــن 
حــــول  دراســــة  الــعــالـمـــي 
ــتغلة  ــر المس ــات غي »الإمكان
لسلاســل القيــم فــي الســور 
الأخــضـــر العـظـــيـــم«. وقــــد 
بالربــاط  مذكرتهــا  قدمــت 
فــي 28 شــتنبر إلــى أصحــاب 
الـمـصـلـحـــة الـمـؤسـســيـيـــن 
التوصيــات  أن  لاحظــوا  الذيــن 
محــاور  مــع  تمامــا  متســقة 
التجريبــي  المشــروع  تركيــز 
الـوكـالـــة  تـنـفـذهـــا  الـتـــي 
التشــجير  لإعــادة  الســنغالية 
العظيــم  الأخضــر  والســور 
الشــريف  المجمــع  ومؤسســة 

. ط ســفا للفو

ــد  ــد أي ــادرة وق ــا الســور الأخضــر العظيــم هــي شــرط أساســي لنجــاح المب ــة المتعمقــة بقضاي ــاره أن المعرف وإذ يضــع فــي اعتب
الشــركاء إنشــاء صنــدوق للبحــوث فــي إطــار جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة لدعــم المؤسســات 

الســنغالية. ويســتهدف الصنــدوق أربعــة مجــالات رئيســية للبحــث:

صندوق البحث والتنمية المستدامة

إمكانية الوصول إلى المياه 
وإدارتها،

الحكامة وإدارة المعارف 
المحلية.

التنمية المجتمعية 
من خال تحسين صحة 
التربة واستعادة النظم 

الإيكولوجية،

الاحتياجات من الطاقة 
المتجددة وإمكانية الوصول 

إليها،

فــي شــهري يونيــو ويوليــوز 2022 عقــد اجتماعــان بيــن باحثيــن مــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة 
ونظرائهــم الســنغاليين لتحديــد أولويــات الشــريك فــي مواجهــة تحديــات إزالــة الغابــات علــى مســار إزالــة الغابــات فــي الســور 

الأخضــر العظيــم بالســنغال. ويجــري حاليــا تقييــم 23 مشــروعا أوليــا فــي إطــار هــذا الصنــدوق.
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والمجتمعــات  شــركائنا  تمكيــن  إن 
نتشــاطر   : أولويتنــا  هــو  المحليــة 
المعرفــة ونوفــر الوســائل التــي تمكــن 
عناصــر  يصبحــوا  أن  مــن  المســتفيدين 
فــي  المســتدامة  التنميــة  فــي  فاعلــة 
نحــن  باســتمرار.  متغيــر  عالــم  خضــم 
أجــل  مــن  تعمــل  جنوبيــة  مؤسســة 

نيــة. وحســن  تضامــن  فــي  الجنــوب 

حسينة مخرق
مؤسســة  الدوليــة،  المحفظــة  مديــرة 

للفوســفاط الشــريف  المجمــع 

لقــد بنــي مفهوم الســور الأخضــر العظيم 
علــى أســاس الحاجــة التــي تتمثــل فــي 
مــن  التخفيــف  فــي  المســاهمة  ضــرورة 
ــور  ــر أو تده ــة الفق ــاخ ومكافح ــر المن تغي
المســتفيدين  الســكان  إن  الأراضــي. 
التــي  البرامــج  صميــم  فــي  الآن  هــم 
محمــد  وجامعــة  المؤسســة  أنشــأتها 
الســادس متعــددة التخصصــات والوكالــة 
والســور  التشــجير  لإعــادة  الســنغالية 
ــد  ــن نعتم ــذا فنح ــم. وله ــر العظي الأخض

كثيــرا علــى البحــث.

عمر عبد الله با
المدير العام للوكالة السنغالية لإعادة 
التشجير والسور الأخضر العظيم

المحافظة على متنزه نيوكولو كوبا في السنغال 

فــي إطــار التعــاون بيــن المغــرب والســنغال تقــوم مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط 
ــرقي  ــوب ش ــي جن ــا ف ــو كوب ــزه نيوكول ــح  متن ــتدامة لصال ــة المس ــروع للتنمي ــذ مش بتنفي
ــه خــزان التنــوع  ــدا. وكون 650 كيلومتــرا مــن داكار فــي منطقــة تامباكون البــاد علــى بعــد 
علــى  مدمــرة  آثــار  مــن  كوبــا  نيوكولــو  متنــزه  يعانــي   والنباتــي  الحيوانــي  البيولوجــي 
ــع  ــد وض ــاورة. وق ــة مج ــكان 17 جماع ــد س ــى ي ــدا عل ــاه تحدي ــى المي ــة وعل ــوارد الطبيعي الم

ــر. ــة بالمخاط ــكو المحفوف ــع اليونس ــراء لمواق ــة الحم ــى القائم ــام 2007 عل ــذ ع من

والتنميــة  البيئــة  وزارة  بيــن  اتفاقيــة  علــى  بالتوقيــع   2021 عــام  فــي  المشــروع  بــدأ 
للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  ومؤسســة  الســنغال  فــي  البيئــي  والتحــول  المســتدامة 
للحــد مــن الضغــط علــى المتنــزه ومــوارده. ويلتــزم الشــركاء بالمســاهمة فــي الحفــاظ 
ــكان  ــاة الس ــة ولحي ــاة البري ــا للحي ــرا حيوي ــا عنص ــزه بوصفه ــي المنت ــاه ف ــة المي ــى نوعي عل
ــة  ــنوات مديري ــاث س ــدة ث ــفاط لم ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــتدعم مؤسس ــن. وس المجاوري
ــاه فــي المنتــزه  ــة عناصــر متكاملــة هــي: تحليــل نوعيــة المي المنتزهــات الوطنيــة فــي ثاث

العلمــي. والبحــث  المجتمعيــة  التنميــة  ودعــم 

مــن خــال هــذه الشــراكة الحقيقيــة بيــن بلــدان الجنــوب مــن أجــل حفــظ البيئــة فــي إفريقيــا 
التزمــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بتقاســم المعــارف ونقــل التكنولوجيــات 
ــوزارة واســتقاليتها فــي مجــال مراقبــة نوعيــة الميــاه. وقــد وضــع برنامــج  ــادة معرفــة ال لزي
ــات  ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم ــن جامع ــم م ــوزارة بدع ــي ال ــدرات موظف ــاء ق لبن
إلــى  مختبريــة  معــدات  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  قدمــت  كمــا  التقنيــة. 
ــة المتنزهــات الوطنيــة  ــة المتنزهــات الوطنيــة لإعــادة تأهيــل مختبــر فــي مقــر مديري مديري
ــاه.  ــة المي ــة نوعي ــرات مراقب ــة بارامت ــدا وجهــاز تحليلــي متنقــل لرصــد ومراقب فــي تامباكون
وهكــذا تصبــح ســلطات المنتــزه علــى طــول نهــر غامبيــا قــادرة علــى تحســين الرقابــة 

علــى مســتوى نوعيــة الميــاه المتاحــة وإتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة.

أكثر من

1500
نــوع نباتي وأكثر من

500
نوع حيواني
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التدريب

نونبر 2022 يونيو 2022 يناير 2022 

ترأس دورة لبناء القدرات التقنية ثلاثة 
خبراء من جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات لصالح 20 إطارا 
من مديرية المنتزهات الوطنية و 4 
أطر تابعة لمديرية المناطق البحرية 
المحمية في السنغال. وكان الهدف 
من هذا التدريب هو تحسين الإلمام 

بأساليب التحليل الفيزيائية - 
الكيميائية للمياه.

تدريب 15 من أطر مديرية المنتزهات 
الوطنية لمدة 5 أيام في مختبراتهم 
الخاصة )الثابتة والمحمولة( وزيارات 
ميدانية لاستخراج العينات من نهر 

غامبيا. وقد شمل هذا التدريب 
بالتعاون مع مركز AITTC التابع 
لجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات مبادئ أخذ العينات عند 
أخذها.

تدريب ثلاثة تقنيين من مديرية 
المنتزهات الوطنية على أساليب 

تحديد معايير جودة المياه في 
AITTC مختبرات

وتشــارك مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فــي إطــار نهــج شــامل لحفــظ البيئــة فــي 
ــاه. وســتضم هــذه المزرعــة  ــة للمي ــم علــى الإدارة الفعال إعــداد مشــروع زراعــي تجريبــي قائ
50 امــرأة منتجــة يمكــن أن تزيــد مــن إنتاجيتهــا  5 هكتــارات نحــو  التــي تبلــغ مســاحتها 
ــتخدام  ــول واس ــو معق ــى نح ــاه عل ــتخدام المي ــال اس ــن خ ــتدام م ــو مس ــى نح ــة عل الزراعي

ــن. ــي لبيوته ــن الغذائ ــن الأم ــا يضم ــخ مم ــة للض ــة النظيف الطاق

ــر  ــي فبراي ــت ف ــام نظم ــة دار الس ــة لتعاوني ــات المحلي ــم المجتمع ــروع دع ــار مش ــي إط وف
النســائية  التعاونيــة  المجموعــات  لاحتياجــات  المجتمعــي  للتشــخيص  بعثــة   2022
متعــددة  الســادس  محمــد  لجامعــة  التابــع   CoopLab مــع  بشــراكة   PNNK ل  المجــاورة 
ــرأة بعــد  50 ام ــدة  ــاء القــدرات لفائ ــذ برنامــج لبن ــد شــرع فــي تنفي ــة. وق التخصصــات التقني

المجتمعــات. هــذه  احتياجــات  تقييــم 

2022 تحــت رئاســة  17 أكتوبــر  وقــد دشــن مشــروع دعــم متنــزه نيوكولــو كوبــا رســميا فــي 
نائــب والــي أمــن مصيــرة بحضــور محافــظ المنتــزه وممثلــي مؤسســة المجمــع الشــريف 
ــو  ــدة دياكوت ــس عم ــدا ورئي ــة تامباكون ــي منطق ــة ف ــر الإقليمي ــاء الدوائ ــفاط ورؤس للفوس

والســلطات الدينيــة والتقليديــة للبلــدة.

+ 50
مستفيدة امرأة 
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ترميم غابات المنغروف في Joal-Fadiouth - السنغال 

2020 وذلــك بالتعــاون مــع وزارة البيئــة والتنميــة المســتدامة  شــرعت المؤسســة فــي عــام 
فــي  المحميــة  البحريــة  المناطــق  مديريــة  ومــع  الســنغال  فــي  الايكولوجــي  والتحــول 
المجتمعــات المحليــة فــي مشــروع مــن شــأنه أن يســهم مــن خــال الوصــول إلــى التعليــم 
البحريــة  المحميــة  للمنطقــة  البيولوجــي  التنــوع  علــى  الحفــاظ  فــي  والتطويــر  والبحــث 
علــى  المحافظــة  بشــأن  المحليــة  المجتمعــات  وتوعيــة   Joal-Fadiouth ل  المجتمعيــة 
المحليــة.  للمجتمعــات  المســتدامة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  وتعزيــز  البيئــة 
ــاخ  ــر المن ــار تغي ــع آث ــف م ــى التكي ــدرة عل ــادة الق ــي زي ــية ف ــات الرئيس ــد التوقع ــل أح وتتمث
الإيكولوجيــة  النظــم  وتطويــر  اســتغال  تحســين  أجــل  مــن  الســاحلية  المناطــق  فــي 

المنغــروف.

ــا  ــر تقريب 100 كيلومت ــد  ــى بع ــع عل ــي تق Joal-Fadiouth الت ــة ل  ــة البحري ــمل المنطق تش
جنــوب داكار أراض رطبــة )ســهول طينيــة وأشــجار المنغــروف( التــي تقــع علــى مســاحة 
وتعتبــر  البريــة.  الحيــاة  حفــظ  فــي  هامــا  دورا  تــؤدي  والتــي  هكتــارا   430 علــى  تزيــد 
ــات التــي تشــكل  ــة للأســماك والرخوي ــة حيــث تشــكل أرضــا خصب المنغــروف منطقــة حاضن

أيضــا مــاذا آمنــا للأنــواع المهاجــرة مــن قبيــل الســاحف البحريــة.

وقــد وضعــت خطــة لحفــظ التنــوع البيولوجــي وتحســين إنتاجيــة الصيــد والآثــار الاجتماعيــة 
 30 والاقتصاديــة علــى الســكان المحلييــن. وتشــمل الإجــراءات المخطــط لهــا إعــادة تشــجير 
هكتــار مــن أشــجار المنغــروف. ولإعــداد هــذه العمليــة قــام الأســتاذ نغــور نــدور المتخصــص 
ــح  ــجير لصال ــادة التش ــال إع ــي مج ــدرات ف ــاء الق ــدورة لبن ــروف ب ــي المنغ ــام البيئ ــي النظ ف
ركــزت  وقــد   AMCP Joal-Fadiouth أطــر  مــن  و7  النســائية  المجموعــات  مــن  امــرأة   18
المواضيــع التــي نوقشــت علــى الإدارة المســتدامة للنظــام الإيكولوجــي ولأول مــرة علــى 
وتقييــم  رصــد  وآليــات  المحتجــز  الكربــون  تقييــم  علــى  الإيكولوجــي  النظــام  مســتوى 
2022 وقــع الشــروع الفعلــي فــي إعــادة  عمليــة إعــادة تشــجير المنغــروف. وفــي يوليــوز 
30 هكتــار علــى الانطاقــة الرســمية للعمليــة الوطنيــة لإعــادة تشــجير  التشــجير فــي ال 
مديريــة  شــركة  مديــر  ســيديبي  الكولونيــل  برئاســة   2022 لعــام  المنغــروف  غابــات 

المحليــة. المجتمعــات  فــي  المحميــة  البحريــة  المناطــق 

كمــا أوفــدت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بعثــة تشــخيصية ميدانيــة لتحديــد 
ــدأت فــي شــتنبر دورة تدريبيــة تهــدف إلــى إدخــال النحــل  احتياجــات الســكان المحلييــن وب
مــن  خبيــر  أداره  الــذي  التدريــب  هــذا  مــن  الهــدف  وكان  الدخــل.  لتوليــد  جديــد  كنشــاط 
المجموعــات  مــن  امــرأة   33 تمكيــن  هــو  التخصصــات  متعــددة  الســادس  جامعــة محمــد 
ــم تســليم معــدات النحــل  ــد ت ــة النحــل. وق الســت المحــددة مــن التحكــم فــي نشــاط تربي

2022 كجــزء مــن نشــر هــذا البرنامــج المتكامــل. فــي أكتوبــر 

المنغــروف  نمــت  »إذا 
ــوف  ــا س ــرت فإنه واخض
اســتقرار  فــي  تســاهم 
الـصـيـاديـــن.  بــيــــوت 
ومنتجــات  فالأسمـــاك 
الأســمــــاك  مــصـــائــــد 
ــو  ــار تـنـمـ ــل الـمـحـ مـثــ
خــال  مـــن  وتـتــطـــور 
ــروف.  ــار الــمـنـغـ أشــجـــ
علينــا الحفــاظ عليهــا 

وحمايتهــا.«

عبدو كريم سال
وزير البيئة والتنمية 
المستدامة والتحول 
البيئي في السنغال

برنامج التثقيف البيئي في إطار 
نهج One Health : تم تحديد 
10 مدارس مستهدفة وتحقيق 

هندسة البرنامج.

توفير أدوات إنتاج صغيرة ومعدات 
حاسوبية ومعدات موجهة إلى 

التعاونيات ومديرية المناطق البحرية 
المحمية في المجتمعات المحلية.

تنفيذ تدريب لفائدة 60 إطارا نسويا في 
مجال إدارة التعاونيات والممارسات الزراعية 

الجيدة وإدارة الملوحة وإعادة التشجير 
وتربية النحل والمحار.
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إعادة زراعة الغابات المجتمعية وتجديد التنوع البيولوجي - مدغشقر 

ــى  ــاظ عل ــاخ والحف ــر المن ــة تغي ــا لمكافح ــة أيض ــا المؤسس ــي تبذله ــود الت ــار الجه ــي إط ف
ــة  ــة المجتمعي ــروع للتنمي ــي مش ــقر ف ــي مدغش ــرة ف ــذه الم ــاركت ه ــي ش ــوع البيولوج التن
التنــوع البيولوجــي المحلــي مــن خــال إعــادة  التــي تركــز علــى إعــادة تجديــد  الشــاملة 

تشــجير ودعــم الجمعيــات.

ــات  ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم ــع جامع ــتراك م ــادرة بالاش ــذه المب ــذت ه ــد نف وق
البحــوث  ومركــز   Antsirabe المهنــي  والتدريــب  الزراعــي  الدعــم  مركــز  مــع  بالشــراكة 
التطبيقيــة الوطنيــة للتنميــة القرويــة الــذي تشــمل ثــاث مناطــق رئيســية مــن الجزيــرة 

.Analamangra و   Vakinankaratra ،Alaotra-Mangoro هــي 

2022 عــدة دورات لبنــاء القــدرات لفائــدة كبــار الباحثيــن والمدربيــن مــن مركــز  شــهد عــام 
الزراعــي  الدعــم  مركــز  مــن  ومدربيــن  القرويــة  للتنميــة  الوطنيــة  التطبيقيــة  البحــوث 
علــى  البيئــة  حفــظ  فــي  الإســهام  إلــى  التدريبيــة  الــدورات  وتهــدف  المهنــي.  والتدريــب 
الوقــت  وفــي  البيولوجــي.  التنــوع  وحفــظ  المســتهدفة  الإيكولوجيــة  النظــم  مســتوى 

المحليــة. للجمعيــات  التنظيميــة  القــدرات  تعزيــز  جــرى  نفســه 

مــن   CAFPA-Antsirabe مركــز  فــي  شمســي  ضغــط  ذي  للــري  نظــام  تركيــب  تــم  وقــد 
ــذي  ــام ال ــذا النظ ــر ه ــم نش ــد ت ــول. وق ــو معق ــى نح ــة عل ــوارد الطبيعي ــتخدام الم ــل اس أج
ــار مــن أجــل التوضيــح وســيتم  ــرا الإنتاجيــة الزراعيــة علــى مســاحة نصــف هكت يحســن كثي
الزراعــي  الدعــم  مركــز  طــراز  مــن  جديديــن  مركزيــن  علــى مســتوى  بعــد  فيمــا  تعميمــه 

المهنــي. والتدريــب 

إعداد نحو

2000
هكتار

43 
 يوم تدريب

136 لفائدة 
ا مستفيد

22 
دورة تدريبيــة لفائدة 

40 
إطارا من  

تعزيز قدرات الشركاء الأفارقة في مجال التكيف مع التغير المناخي 

فــي إطــار بعثــة نشــر المعــارف التــي كلفــت بهــا المؤسســة نفســها، شــاركت مؤسســة 
التابــع  الميــاه  لبحــوث  الدولــي  المعهــد  مــع  بالتعــاون  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع 
ــأن  ــة بش ــداد دورات تدريبي ــي إع ــة ف ــات التقني ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم لجامع

المنــاخ. تغيــر  مــع  التكيــف  وتكنولوجيــات  الجيــدة  الممارســات 

 : الأفارقــة  الشــركاء  مــن  والتقنييــن  والمهندســين  الأطــر  الــدورات  هــذه  تســتهدف 
ومدغشــقر.  ومــاوي  وغانــا  والســنغال  وروانــدا  الأخضــر  والــرأس  فاســو  وبوركينــا  توغــو 
والزراعــة  المنــاخ  وتغيــر  والــري  الميــاه  مجــالات  فــي  للتدريــب  وقــد وضعــت مســتودعات 
مــن  وكذلــك  المعنيــة  المجــالات  فــي  التقنيــة  قدراتهــم  تعزيــز  أجــل  مــن  المســتدامة 
أجــل تلبيــة احتياجاتهــم فــي الميــدان مــن خــال وضــع مشــاريع محتملــة لإدارة المــوارد 

الزراعــي. الإنتــاج  وتحســين  الطبيعيــة   6 بلــدان 
ة مستفيد
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25-30
الحقول مدرسة 

تعزيــز الأمن الغذائي

 الإدارة المستدامة للأراضي من أجل تحسين ظروف
معيشة السكان - بنغلاديش

تواصــل مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط عملهــا مــن أجــل تحســين ظــروف معيشــة 
للرفــاه.  أداة  المتكاملــة  المجتمعيــة  الزراعــة  جعــل  علــى  العمــل  خــال  مــن  الســكان 
الجمعيــات  مــع  التعــاون  المؤسســة  تواصــل  المثــال  ســبيل  علــى  بنغاديــش  وفــي 
فعاليــة  أكثــر  زراعيــة  نمــاذج  فــي  للمســاهمة  المحليــة  العامــة  الزراعيــة  والمؤسســات 

للأراضــي. المســتدامة  لــلإدارة 

ممــا  المزارعيــن  دخــل  تحســين  إلــى  تــؤدي  التربــة  لصحــة  المســتدامة  الإدارة  أن  الواقــع 
أفضــل. نحــو  علــى  الغذائــي  الأمــن  لهــم  يضمــن 

الرئيســية،  المحاصيــل  إنتاجيــة  فــي  كبيــر  تحســن  خــال  ومــن  تعاونيــة   15 دعــم  تــم 
ــول  ــة ح ــم دورات تدريبي ــم تنظي %25. وت ــبة  ــات بنس ــن والمزارع ــل المزارعي ــت مداخي ارتفع

التخزيــن والتثميــن. امــرأة علــى   1  000 الجيــدة وتــم تدريــب أكثــر مــن  الممارســات 

تغطيــة أكثر من 

3000
هكتار
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 African Plant Nutrition Institute دعم

ــى  ــزال تهــدف إل 2022 واصلــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط التــي لا ت ــام  فــي ع
 African Plant تعزيــز معرفــة التربــة مــن أجــل الزراعــة المســتدامة تقديــم الدعــم إلــى 
Nutrition Institute مــن أجــل إعــداد وتنفيــذ مشــاريع البحــوث والتنميــة الزراعيــة فــي 
المغــرب وعلــى الصعيــد الدولــي. وتعمــل مؤسســة البحــوث والتعليــم غيــر الربحيــة التــي 
تتخــذ مــن المغــرب مقــرا لهــا علــى تحســين تغذيــة النباتــات فــي أفريقيــا القــادرة علــى 

الصمــود وبالتالــي ضمــان الأمــن الغذائــي للنــاس.

دعم مبادرة تكييف الفلاحة الافريقية 

التــي  الأفريقيــة  الفاحــة  تكييــف  مبــادرة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  تدعــم 
22. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى الحــد مــن ضعــف أفريقيــا  أطلقــت قبــل مؤتمــر الأطــراف 
وزراعتهــا فــي مواجهــة تغيــر المنــاخ. وتســهم فــي نشــر مشــاريع زراعيــة محــددة لتحســين 
والحلــول  القــدرات  وبنــاء  المنــاخ  مخاطــر  وإدارة  الزراعيــة  الميــاه  ومراقبــة  الأراضــي  إدارة 

الماليــة.

أيضــا  وإنمــا  المنــاخ  تغيــر  ليــس فقــط  الهــام  الــرد  أفريقيــا هــذا  بلــدا   40 يؤيــد حوالــي 
الغذائــي. الأمــن  انعــدام 

APNI مواضيع البحث في

تغذية نباتية ذكية 
تتناسب مع تغير المناخ

سامة التربة من أجل 
تحسين سبل العيش

الإدارة الدقيقة
للمغذيات
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تعزيز الوعي من خلال الإذاعة القروية - توغو 

2021 مــع وزارة الاتصــال والإعــام فــي توغــو تــم  فــي إطــار الشــراكة التــي وقعــت فــي عــام 
ومســيريها  مديريهــا  مــن   20 تدريــب  وتــم  توغوليــة  قرويــة  إذاعيــة  محطــات   6 تجهيــز 

ــي. ــاج الإذاع ــات الإنت ــى تقني عل

كمــا تــم تقديــم الدعــم فــي إعــداد رســائل التوعيــة بشــأن قضايــا الأمــن الغذائــي وتــم 
التســعة. المحليــة  باللغــات  للتوعيــة  كبســولة   250 مــن  أكثــر  إنجــاز 
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معــا لمشــاركة المعرفــة وضمــان تكافــؤ 
الفــرص فــي التعليــم

تتمثــل أحــد الأهــداف الرئيســية للمؤسســة فــي توســيع وتعزيــز النظــام الإيكولوجــي للمعــارف مــن أجــل إتاحــة فــرص الحصــول علــى 
تعليــم جيــد لأكبــر عــدد.

تلتــزم مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بالعمــل فــي أكثــر المجــالات حيويــة وتســهم فــي النمــو الاجتماعــي والاقتصــادي وفــي 
نشــر المعرفــة علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي بــروح جماعيــة وشــاملة. وترغــب فــي أن تكــون مصــدر إلهــام لامتيــاز وأن تعــزز برامــج 
التعليــم العــام القائمــة وأن تســهم فــي تحقيــق تكافــؤ الفــرص للجميــع. وفــي هــذا الســياق تدعــم المنظمــة أيضــا الأشــخاص ذوي 

الاحتياجــات الخاصــة مــن أجــل تحســين قدراتهــم واســتقالهم الذاتــي بغيــة تمكينهــم مــن الاندمــاج فــي المــدارس أو العمــل.

طموحنا هو أن نغدو أحد العوامل الرئيسية في تحقيق النمو الشامل في المملكة دون إهمال أحد.
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ضمــان التفوق وتكافؤ الفرص

ثانوية محمد السادس للتميز

مؤسســة  بإنشــاء  الالتــزام  إلــى  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  ســعت  وقــد 
تعليميــة خاصــة عاليــة التفــوق وذلــك فــي ســعيها إلــى ضمــان تكافــؤ الفــرص أمــام جميــع 
الشــباب المغربــي الذيــن يســتحقون الحصــول علــى نفــس الفــرص لاســتفادة مــن تعليــم 
ــي  ــس ف ــفاط ليدك ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــئت مؤسس ــم أنش ــن ت ــتوى. وم ــي المس عال
والابتــكار.  العلمــي  والبحــث  الحاليــة  العالــي  التعليــم  وزارة  مــع  بالشــراكة   2015 عــام 
إلــى التميــز  إلــى تعزيــز فــرص الوصــول  الثانويــة العلميــة والتكنولوجيــة  وتهــدف هــذه 
تشــمل  الثانــوي  التعليــم  إلــى  وبالإضافــة  الضعيفــة.  الأوســاط  مــن  الناجحيــن  للطلبــة 
اســتيعاب  واســتهدفت  العالــي  التعليــم  لمــدارس  التحضيريــة  الأقســام  أيضــا  الثانويــة 

المطــاف. نهايــة  فــي  طالــب   1  800

ــب  ــي قل ــار ف 18 هكت ــى  ــد عل ــتثنائي يمت ــار اس ــي إط ــر ف ــن جري ــي ب ــس ف ــر ليدك ــع مق يق
مدينــة محمــد الســادس الخضــراء قــرب جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات. 
ــروع  ــة مش ــة لتلبي ــة مصمم ــة حديث ــودة وبني ــة الج ــة عالي ــة طبيعي ــن بيئ ــتفيد م ــو يس وه
ــة  ــية التابع ــاكل الأساس ــة والهي ــق التعليمي ــي المراف ــودة. وتف ــي الج ــوي عال ــي وترب تعليم
يتوفــر  كمــا  العالــم.  علــى  والمنفتــح  الحديــث  التعليــم  باحتياجــات  والرياضييــن  لــه 
للحيــاة  وأطــره  لأســاتذته  العاليــة  فالجــودة  متكامــل.  ســكني  مجمــع  علــى  ليدكــس 
القويــة فحســب  المعرفــة  ولا تكســبه  للطالــب  الشــخصية  التنميــة  تحقيــق  فــي  تســهم 
وإنمــا أيضــا فــي تأكيــد شــخصيته.  وقــد تميــز هــذا العــام خريجــي الأقســام التحضيريــة 
الثانويــة كونهــا قاطــرة  ريــادة  أخــرى وأكــدوا  مــرة  لليدكــس  العالــي  التعليــم  لمــدارس 

المغربــي.  للتفــوق 

2022 جوائز 

تلميذا مقبولا في مدارس الهندسة 
الفرنسية العليا بما في ذلك 13 مدرسة 

متعددة التخصصات و22 مدرسة في 
CentraleSupélec والمناجم ومدارس 

الأساتذة العليا أخرى.

 ومن بين ال 24 مكانا
متاحا في

CentraleSupélec MP
تلميذا في التعليم الثانوي حصل طاب ليدكس على

على شهادة الباكالوريا، 
%45 منهم بميزة حسن 

جدا و%35 بميزة حسن.

حصل

مقعدا.



تـقـريـــر الـنـشـاط52
مؤسســة المجمع الشــريف للفوسفاط 2022

المركز الوطني للرقمنة والتعليم عن بعد

التعليــم  وزارة  بيــن  شــراكة  عــن  بعــد  عــن  والتعليــم  للرقمنــة  الوطنــي  المركــز  نشــأ 
وجامعــة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  ومؤسســة  والابتــكار  العلمــي  والبحــث  العالــي 
جامعــة  فــي  الواقــع  المركــز  ويهــدف  التقنيــة.  التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد 
فــي  الاســتفادة مــن خبراتهــا  أجــل  التقنيــة مــن  التخصصــات  الســادس متعــددة  محمــد 
بعــد  عــن  التعليــم  وتطويــر  تنظيــم  إلــى  التعليــم  ورقمنــة  الإلكترونــي  التعلــم  مجــال 
الهــدف مــن ذلــك هــو الاســتفادة  الابتــكار والتميــز. وكان  فــي المغــرب مــن أجــل تعزيــز 
مــن الخبــرة المكتســبة فــي إطــار خطــة اســتمرارية التعلــم التــي أطلقــت خــال أوقــات 

كوفيــد-19. الصحيــة  الأزمــة  ســببتها  التــي  المــدارس  وإغــاق  الضائقــة 

ولذلــك فــإن المركــز الوطنــي للرقمنــة والتعليــم عــن بعــد يعمــل علــى إضفــاء الطابــع 
عــن  التعليــم  منصــات  إلــى  المســتفيدين  وصــول  لتعزيــز  إســتراتيجية  علــى  الرســمي 
فــي  العامليــن  وتدريــب  بعــد  عــن  للتعليــم  تعليميــة  هندســية  نمــاذج  ووضــع  بعــد 
ــاج  ــداء مشــاريع لإنت مجــال التدريــس ومختلــف أصحــاب المصلحــة. وفــي هــذا العــام وجــه ن
ــة بهــدف رقمنــة الوحــدات الدراســية للجــذوع المشــتركة  ــات تعليميــة تربوي وتطبيــق محتوي
ــازة فــي  ــد الوطنــي بالنســبة للشــعب المعتمــدة مــن شــهادة الإج المتوائمــة علــى الصعي
76 مشــروعا ووقــع  111 المســجلة تــم اختيــار  الدراســات الأساســية. ومــن بيــن المشــاريع ال 
69 عقــدا. وســتحتاج فــرق المشــاريع المختــارة إلــى إنشــاء وحــدة رقميــة وتفاعليــة  علــى 
المركــز  منصــة  علــى  الدراســية  الــدورة  وتنفيــذ  مائمــة  تعليميــة  مــوارد  وتوفيــر  كاملــة 
الوطنــي للرقمنــة والتعليــم عــن بعــد وإحيــاء الــدورة الأولــى للحلقــة الدراســية. وســوف 
تدمــج الوحــدات الدراســية الرقميــة فــي منصــة المركــز الوطنــي للرقمنــة والتعليــم عــن 

ــا. ــول إليه ــن الوص ــث يمك ــد حي بع

14 أســتوديو تســجيل تعمــل  تحققــت إنجــازات أخــرى هــذا العــام مــن أجــل التصــرف فــي 
أحــد  Moodle - وهــو  بالكامــل ويجــري حاليــا تصميــم منصــة  المغربيــة  الجامعــات  عبــر 

.»open source« التعليــم  قــادة 
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انضمــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط إلــى وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة فــي نشــر مشــروع مشــترك لدعــم 
الأقســام التحضيريــة لمــدارس التعليــم العالــي. وقــد التزمــت المؤسســة بتزويــد جميــع المراكــز التحضيريــة العموميــة بــالأدوات العلميــة 
ــيمثلون  ــن س ــار والذي ــم والاختب ــدة للتعل ــأدوات جدي ــات ب ــذه الترتيب ــن ه ــتفيدين م ــلاب المس ــيزود الط ــرات. وس ــة للمختب والتعليمي

قيمــة كبيــرة فــي تقدمهــم ونجاحهــم فــي الامتحانــات فــي المــدارس الكبــرى للمهندســين فــي المغــرب وفــي الخــارج.

أمين الناير
مسؤول التميز، مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط

تــم تجهيــز 27 مركــزا مــن مراكــز الأقســام التحضيريــة لمــدارس التعليــم العالــي بنجــاح فــي المعــدات الحاســوبية ومختبــرات 
العلــوم الفيزيائيــة علــى الرغــم مــن العثــرات التــي فرضهــا وبــاء كوفيــد-19. وقــد اعتمــدت فــرق المؤسســة كل طاقاتهــا 

ــب. ــت المناس ــي الوق ــاح وف ــروع بنج ــذا المش ــاز ه ــل إنج ــن أج ــا م وجهوده

السعدية بوقدير
رئيسة شعبة تنظيم التعليم في الأقسام التحضيرية لمدارس التعليم العالي وشهادة التقني العالي
وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة

برنامج المنح

ــريف  ــع الش ــة المجم ــت مؤسس ــرص قدم ــؤ الف ــز تكاف ــم وتعزي ــي التعلي ــاح ف ــجيعا للنج تش
للفوســفاط لعــدة ســنوات منــح امتيــاز علــى أســاس معاييــر اجتماعيــة والتميــز. وتتيــح 
ــة متابعــة دراســتهم  ــات المحروم ــة مــن ذوي الخلفي ــح الدراســية للطــاب المغارب هــذه المن

ــهرة. ــر ش ــة الأكث ــة والدولي ــات الوطني ــي المؤسس ــا ف العلي

2020 دخلــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط فــي شــراكة مــع مؤسســة  منــذ عــام 
التــي فوضــت لهــا إدارة برامــج المنــح الخاصــة بهــا. وتعــد  ابــن رشــد للعلــوم والابتــكار 
ــة  ــة قانوني ــم جمعي ــال التعلي ــي مج ــة ف ــكار المتخصص ــوم والابت ــد للعل ــن رش ــة اب مؤسس
مغربيــة غيــر ربحيــة مقرهــا جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات. وهــي ترمــي 
ــكار  ــث والابت ــال البح ــي مج ــية ف ــة الرئيس ــات الفاعل ــط الجه ــرص ورب ــؤ الف ــز تكاف ــى تعزي إل

وتطويــر رأس المــال البشــري للقــارة الأفريقيــة.

مــن هــذا المنطلــق أنشــئت شــبكة مــن المتخرجيــن مــن أجــل إقامــة جســور بيــن المغتربيــن 
وقــد  التخصصــات.  متعــددة  الســادس  محمــد  لجامعــة  الإيكولوجــي  والنظــام  المغاربــة 
ــد مــن الشــراكات  ــذ إنشــائها العدي ــن رشــد للعلــوم والابتــكار أيضــا من أقامــت مؤسســة اب
2022 مــع  ــي الدوليــة. ووقــع آخــر توقيــع فــي عــام  مــع الجمعيــات ومــدارس التعليــم العال
مؤسســة الجســور والطــرق. تعــد مؤسســة ابــن رشــد للعلــوم والابتــكار مــن أكبــر مقدمــي 

ــة. ــح الدراســية فــي المغــرب مــن حيــث العــدد والميزاني المن
دراسية  منحة 
FIRSI من خلال

التعــاون مــع ثانويــة مرياما بــا للتميز - الســنغال
علــى الصعيــد الدولــي يتواصــل العمــل مــع ثانويــة مريامــا بــا الثانويــة العليــا التــي 
منحــا  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  قدمــت  وقــد   .2020 عــام  فــي  بــدأت 
6 مــن الطالبــات المؤهــات الراغبــات فــي الانضمــام إلــى جامعــة محمــد  دراســية إلــى 
الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة. ويغطــي التمويــل جميــع مراحــل دراســتهم 

خمــس ســنوات. أي  الأكاديميــة 

تمويل
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Social Experience Program : البداية

بالشــراكة مــع جامعــة   2022 الشــريف للفوســفاط فــي مــاي  المجمــع  أطلقــت مؤسســة 
 Social Experience Program (SEP) .محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة برنامــج
ويهــدف برنامــج إشــراك المجتمعــات المحليــة هــذا الــذي يســتهدف الطــاب فــي جامعــة 
المشــاركة  ثقافــة  الشــباب  إلــى تعليــم  التقنيــة  التخصصــات  الســادس متعــددة  محمــد 
ــطة  ــة وأنش ــرية والاجتماعي ــة البش ــى التنمي ــدف إل ــي ته ــة الت ــدورات الأكاديمي ــال ال ــن خ م
والمهنيــة  الإداريــة  الهيئــة  أعضــاء  مــن  المدربــون  المرشــدون  وســيتلقى  المواطنيــن. 
وطلبــة الدكتــوراه تنظيــم حلقــات عمــل للتدريــب التحضيــري قبــل أن يشــاركوا فــي دورات 

ــة. ــرة التعبئ ــال فت ــا خ ــم أيض ــم الدع ــيقدمون له ــل س ــة ب ــطة مدني ــي أنش ــة أو ف تدريبي

ــب و10 عــروض إرشــادية  50 عرضــا مــن عــروض التدري ــم  ــم تقدي 2022 ت ــام  ــة ع وفــي نهاي
فــي  طالبــا   18 التــزم  وقــد  الرقميــة.  التكنولوجيــا  مجــال  فــي  الخبــرة  ذوي  للباحثيــن 

البرنامــج. هــذا  تنفيــذ 
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للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  قدمــت  النوعــي  المنطــق  هــذا  دعــم  أجــل  مــن 
الدعــم إلــى شــريكها المؤسســي التاريخــي »وزارة التربيــة الوطنيــة« مــن أجــل إنشــاء إطــار 
ــروع  ــذا المش ــذ ه ــد نف ــب. وق ــم والتدري ــن التعلي ــة لمه ــز الجهوي ــي المراك ــجع ف ــل مش عم
ــين  ــى تحس ــدف إل ــي ته ــراء )SADV(. وه ــة الخض ــط والتنمي ــركة التخطي ــع ش ــيق م بالتنس
ــدم  ــن تق ــزز م ــك أن يع ــأن ذل ــن ش ــتقبل. وم ــي المس ــين ف ــس المدرس ــش وتدري ــكان عي م
ــم الانتهــاء مــن أعمــال إعــادة تأهيــل  المدرســين وتعليمهــم علــى أفضــل وجــه ممكــن. وت
مــن  الأولــى  الدفعــة  بالربــاط ومراكــش حيــث ســلمت  المبرزيــن  الأســاتذة  تدريــب  مراكــز 
الخاصــة  والكتــب  التعليــم  معــدات  اقتنــاء  تــم  كمــا  بمراكــز ســطات.  الخاصــة  المعــدات 

بمراكــز تدريــب الأســاتذة المبرزيــن للــدار البيضــاء والربــاط وفــاس مراكــش.

4
اقتناء معدات ومواد تعليمية ل 

مراكز لتدريب الأساتذة 
المبرزين بالدار البيضاء 

والرباط وفاس ومراكش.

تسليم

الدفعة الأولى
من معدات مركز تدريب الأساتذة 

المبرزين بمدينة السطات.

الاستام النهائي لأعمال إعادة 

تأهيل إثنين من 
مراكز تدريب الأساتذة المبرزين 

بالرباط ومراكش.

المشــاركة في تعزيز العرض 
العمومــي للتعليم

دعم مراكز تدريب الأساتذة المبرزين

منتجيــن  متعلميــن  يبنــون  الخبيريــن  المدرســين  أن  يفيــد  الــذي  المبــدأ  علــى  بنــاءا 
الضــروري  مــن  إمكاناتهــم،  أقصــى  تحقيــق  وعلــى  قدراتهــم  أفضــل  أداء  علــى  قادريــن 
تدريــب المدرســين تدريبــا أوليــا. كمــا أن الإعــداد الجيــد يســمح لهــم باكتســاب المهــارات 

بكفــاءة. المعرفــة  نقــل  علــى  وبالقــدرة  التعليــم  فــي  جيــدا  مهنهــم  لأداء  الازمــة 
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تقديم الدعم للأقسام التحضيرية لمدارس التعليم العالي العمومية

إدراكا مــن مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط أن مســتقبل المغــرب يقــوم علــى شــبابه الــذي 
ــي مــن الجــودة  ــب علــى مســتوى عال ــأن التعليــم والتدري ــاع ب ــة وأنهــا علــى اقتن هــو قــوة عاتي
يجــب أن يكــون متاحــا للجميــع فقــد شــرعت فــي مشــروع لدعــم المنظمــات غيــر الحكوميــة 
المغربيــة. والهــدف مــن هــذا المشــروع هــو تعزيــز نجــاح 000 9 طالــب مــن الطــاب الذيــن 
يواصلــون دراســتهم مــن خــال توفيــر بيئــة عمــل أكثــر تحفيــزا وتشــجيعا للأســاتذة. وقــد 
ــن  ــد 27 م ــة بتزوي ــة الوطني ــدى وزارة التربي ــفاط ل ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــدت مؤسس تعه
مراكــز التعليــم العمومــي بمــواد علميــة وتثقيفيــة. وســتمتد الشــراكة علــى مــدة 5 ســنوات، 

وسترســل شــحنات التجهيــزات ســنويا.
 

ــة لمــدارس التعليــم العالــي تــم فــي مــارس  بالإضافــة إلــى تجهيــزات مراكــز الأقســام التحضيري
2022 توقيــع اتفاقيــة لمســاعدتها أيضــا فــي وضــع وتنفيــذ مشــاريعها المؤسســية، والتــي تــم 
بناؤهــا بالتعــاون مــع جميــع الفاعليــن فــي كل مركــز. ويقتــرح هــذا البرنامــج بالتعــاون مــع معهــد 
ــع  ــاء الطاب ــة إضف ــات التقني ــددة التخصص ــادس متع ــد الس ــة محم ــع لجامع ــة التاب ــوم التربي عل
الرســمي علــى نهــج »Learning by Doing« واختيــار وتمويــل المشــاريع التــي يمكــن أن يكــون لها 
تأثيــر كبيــر علــى نجــاح الطــاب. كمــا مكــن مــن وضــع نمــوذج جديــد لرصــد أداء مراكــز الأقســام 

التحضيريــة لمــدارس التعليــم العالــي.

وفــي هــذا الإطــار تــم تنظيــم 6 وحــدات تدريبيــة بشــأن مشــاريع المــدارس لصالح 85 مســتفيدا من 
جميــع مراكــز الأقســام التحضيريــة لمــدارس التعليــم العالــي فــي المملكــة )المديريــن والمديــرون 
الدراســيون...(  وعمليــة التدريــب هــي عمليــة تكراريــة وتشــاركية وشــاملة لجميــع العناصــر وقــد 

حظيــت الــدورات بدعــم خــاص لــكل مركــز.

27

9 000

مركز للأقســام التحضيرية 
لمــدارس التعليم العالي 
في 12 منطقــة بالمملكة

طالب
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•  إطــاق الدفعــة الرابعــة وتســليم الدفعة 
الثالثــة مــن معــدات المختبــرات التعليميــة

•  6 وحــدات تدريبيــة لفائــدة 85 مســتفيدا من 
جميــع مراكــز الأقســام التحضيريــة لمدارس 

التعليــم العالــي للمملكــة )المــدراء والمديــرون 
البيداغوجيــون وغيرهــم(

•  اختيــار مشــاريع التشــييد التــي يتعيــن دعمها 
)22 مشــروعا قيــد التقييــم(

PrepaDigital تشــغيل النســخة المحمولــة مــن  •
47 كبســولة للشــعب  •  بدء تســجيل 

الاقتصاديــة فــي دجنبر

PrepaDigitale وهــي منصــة مراكــز الأقســام التحضيريــة لمــدارس التعليــم العالــي فــي المغــرب 
ــد  ــة محم ــة لجامع ــرق Digital Learning Lab التابع ــه ف ــذي بذلت ــر ال ــد الكبي ــة الجه ــي نتيج وه
الســادس متعــددة التخصصــات ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بالتعــاون مــع المركــز 
الوطنــي للتجديــد التربــوي والتجريــب فــي عــام 2021. وقــد تــم توســيع نطــاق هــذا النظــام إلــى 
حــد كبيــر مــن حيــث المحتــوى وتــم إدخــال أكثــر مــن 500 1 كبســولة تربويــة. وتوجــد الآن نســخة 
هاتفيــة متاحــة فيهــا جميــع برامــج الأقســام التحضيريــة. ويمكــن للطــاب الحصــول علــى تطبيــق 
ــا مــن  ــة لمــدارس التعليــم العالــي العموميــة المصــادق عليهــا مجان مراكــز الأقســام التحضيري

.Play Store خــال متجــر

ويشــهد حجــم ونطــاق هــذا المشــروع مــرة أخــرى علــى التــزام المؤسســة بتعزيــز التعليــم النوعــي 
ــي  ــث والملــزم والشــفاف علــى الصعيــد العالمــي مــن أجــل إنشــاء نظــام تعليمــي مغرب الحدي
يقــوم علــى التفــوق والبحــث والابتــكار. وســتعزز الشــراكة علــى أســاس رؤيــة طويلــة الأجــل مراكــز 
التنســيق الوطنيــة باعتبارهــا عناصــر أساســية فــي النظــام العــام للتعليــم والتدريــب العالــي 

في   المغرب. 
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60
مدعومة مؤسسة 

برنامج المدارس التي تدعمها المؤسسة

فــي عــام 2016 أطلقــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط بالاشــتراك مــع وزارة التربيــة 
الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة الحاليــة برنامجــا لدعــم 31 مدرســة لتدعيــم تحســين نوعيــة 
التعليــم المقتــرح. وقــد بــدأ هــذا البرنامــج فــي عــام 2021 ويجــري إدمــاج 29 مدرســة جديــدة فــي 

هــذا البرنامــج.

وفــي دعــم نظــام التعليــم العــام توجــد طــرق ووســائل ماديــة لتعزيــز إمكانيــة الحصــول علــى 
تعليــم جيــد علــى عــدة مســتويات:

الاجتماعيــة  والبيئــة  المدرســية  والحيــاة  التعليمــي  والدعــم  والمعــدات  التحتيــة  البنيــة 
والمجتمعيــة. وقــد صممــت محــاور التدخــل وفقــا لنهــج شــمولي يجعــل نجــاح التلميــذ الهــدف 
الرئيســي. وتتيــح كل مدرســة مدعومــة لطابهــا الفرصــة للتطــور وإظهــار مواهبهــم مــن خــال 

.Act4Community متابعــة وثيقــة بشــراكة مــع مبــادرة

وقــد تــم إنشــاء 150 نــادي تنشــيط مدرســي فــي المؤسســات المعنيــة واســتفاد أكثــر مــن 200 
مــدرس مــن برامــج الإرشــاد التربــوي والمجتمعــي. ومــن أجــل تمكيــن الطــاب مــن تحقيــق أقصــى 
ــري  ــر ومدي ــين والأط ــدة المدرس ــارات لفائ ــاء المه ــل لبن ــات عم ــام ورش ــم بانتظ ــم، تنظ إمكاناته

المــدارس ومنشــطي النــوادي.

يقــوم برنامــج المــدارس التــي تدعمهــا المؤسســة علــى العديــد مــن الآليــات المبتكــرة. فالأولــى 
ــراء المعلميــن  ــب العامليــن فــي مجــال التعليــم وإث »مشــاريع تشــييد« البنيــات التحتيــة وتدري
تــم إنشــاؤها بدعــم مــن معهــد علــوم التربيــة - جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
التقنيــة فــي مرحلــة مــا قبــل الدعــم. وتســاعد هــذه المشــاريع التعاونيــة علــى فهــم التحديــات 
التــي تواجــه كل مدرســة علــى نحــو أفضــل والحصــول علــى دعــم كامــل مــن أصحــاب المصلحــة. 
ومــن الأمثلــة علــى ذلــك نظــام دعــم التعليــم القائــم علــى الحلــول الرقميــة الــذي وضعتــه 
مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط الــذي يهــدف إلــى تعزيــز تدريــب طــاب المــدارس المدعومــة 

فــي المناطــق القرويــة.
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أطلــق هــذا النظــام فــي عــام 2021 فــي 8 مــدارس نموذجيــة مــن أجــل وضــع تكنولوجيــا 
الطــاب. تعلــم  ســبيل  فــي  الجديــدة  والاتصــال  المعلومــات 

ــلة  ــت سلس ــد نظم ــة. وق ــج التعليمي ــراء المناه ــرض لإث ــى ع ــز عل ــرى التركي ــام 2022 ج ــي ع ف
مــن حلقــات العمــل فــي هــذا الصــدد بالشــراكة مــع معهــد علــوم التربيــة التابــع لجامعــة محمــد 
ــد  ــة فــي عــدد مــن المــدارس المدعومــة فــي آســفي. وق الســادس متعــددة التخصصــات التقني
جمعــت هــذه الحلقــات الدراســية الطــاب وأبــاء التاميــذ وأعضــاء هيئــة التدريــس وأعضــاء 
جمعيــات الآبــاء. ويجــري حاليــا وضــع اللمســات الأخيــرة علــى مجموعــات إثــراء المناهــج التعليميــة 
مــن طــرف معهــد علــوم التربيــة التابــع لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة.

وبالتــوازي مــع ذلــك يجــري إعــداد دراســة عــن تجربــة البرنامــج علــى مســتوى المــدارس ال 31 الأولــى 
التــي تتــم مرافقتهــا حاليــا بشــراكة مــع معهــد علــوم التربيــة التابــع لجامعــة محمــد الســادس 

متعــددة التخصصــات التقنيــة مــن أجــل الاســتفادة مــن الجهــود المبذولــة.

الانفتاح على معارف جديدة

إن نجــاح كل طالــب فــي برنامــج المــدارس المدعومــة يتطلــب تحقيــق نمــوه العاطفــي 
والإدراكــي والفكــري والاجتماعــي والمدنــي والخيالــي والابتــكاري مــن أجــل تحقيــق الاكتفــاء 
الذاتــي وتحقيــق النمــو. ولذلــك يولــى اهتمــام خــاص لأي نشــاط يمكــن أن يفتــح البــاب أمــام 
الطلبــة والأســاتذة فــي مجــالات جديــدة مــن المهــارات أو الفضــول أو النمــو الشــخصي فــي 

مجموعــة متنوعــة مــن المواضيــع. وفيمــا يلــي بعــض الأمثلــة علــى ذلــك:
- مدرسة باهية : مسابقة القراءة بالعربية - يوم التوعية بأهمية المياه

- مدرسة أبو محمد صالح : حلقة عمل عن المقاولة.

- مدرسة عبد الوسا : التدريب على مبادئ مهارات الحياة.

- مدرسة عبد السام الوزاني : التدريب على تصميم الموارد الرقمية.

.. -

حوالي مرافقة 

30 000
تلميذ

 وأكثر من

200 
مدرس
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تعزيز أشــكال التعلم الشاملة 
والمبتكرة

ماهر نتورك

تهــدف مراكــز ماهــر إلــى بنــاء مــوارد بشــرية نشــطة وقــادرة علــى المســاهمة بنشــاط فــي 
ــا. ــي فــي مجتمعن ــر الإيجاب ــة التغيي ــة البشــرية للمغــرب وعلــى دفــع عجل التنمي

جامعــة  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءا  البشــرية  الإنمائيــة  المبــادرات  بيــن  التقــارب  مجــالات  تشــكل 
الصفــات  تطويــر  علــى  تشــجع  التــي  التقنيــة  التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد 
المبــادرة  وروح  والتعــاون  التواصــل  وحــس  والإبــداع  الثقافــي  الانفتــاح  مثــل  الأساســية 
والقــدرة علــى إحــداث الأثــر. وتســتند منهجيــة ماهــر إلــى التدريــب والممارســة والابتــكار. 
ــي وتقاســم المعــارف  ــد أدوات وأســاليب العمــل التعاون ــة قصــوى لتحدي ــي أهمي وهــي تول

البشــرية. المهــارات  تنميــة  علــى  وتشــدد 

29 طالبــا فــي مركــز ماهــر ببــن  ــة مــن  2022 قبلــت الدفعــة الرابعــة المكون ــر  وفــي أكتوب
10 أشــهر بــدوام كامــل. ويمكــن للحاصليــن  جريــر والربــاط لاجتيــاز تكويــن إشــهادي مدتــه 
القطاعــات  فــي  عمــل  فــرص  إيجــاد  أو  الخاصــة  إنشــاء مشــاريعهم  ماهــر  علــى شــهادة 
العامــة والخاصــة والمجتمعيــة ذات الصلــة بالتنميــة البشــرية والتعليــم وبنــاء القــدرات 

البشــرية ودعــم الشــباب والتحريــك الاجتماعــي - الثقافــي.

ــق متابعــة بجامعــة محمــد الســادس متعــددة  ــم إنشــاء فري بفضــل وعــود هــذا النمــوذج ت
أجــل  مــن  النمــوذج  هــذا  رســملة  علــى  الرســمي  الطابــع  لإضفــاء  التقنيــة  التخصصــات 

اســتمراره ونشــره.
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  Act School

2022 أنشــأت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط هيــاكل أساســية لاســتقبال  فــي عــام 
Act schools فــي خريبكــة والجديــدة واليوســفية. بنــاء علــى نمــوذج تــم تصميمــه  مــدارس 
Act schools تتبــع برنامجــا تعليميــا  Connect Institute، فــإن مــدارس  مــن قبــل معهــد  
المغربــي وتطويــر مهاراتهــم ومواهبهــم.  الشــباب  إلــى دعــم  وثقافيــا وحضاريــا يهــدف 
للمشــاريع  ودعــم  حضانــة  بفتــرة  واحــدة  ســنة  يــدوم  الــذي  التعلــم  برنامــج  وينتهــي 

المهنيــة التــي يضعهــا المشــاركون.

ــحا دون  160 مرش ــار  ــم اختي Act schools ت ــت  ــذي أعلن ــيح ال ــاب الترش ــح ب ــى فت ــاء عل وبن
ــم. ــتوى تحفيزه ــاس مس ــى أس ــهادات عل ــبقة أو ش ــروط مس ش

     Solicode

ــز  ــن. يرك ــوازي دفعتي ــا ي ــة أي م Solicode بطنج ــي  ــا ف 83 متدرب ــب  ــام تدري ــذا الع ــري ه يج
المعلومــات.  تقنيــة  تطويــر  وظائــف  علــى  والجامــع  الشــامل  التدريبــي  المركــز  هــذا 
تركــز  والتــي  بهــا  يقــوم  التــي  التعلــم  عمليــة  فــي  رئيســيا  المتعلــم عنصــرا  ويشــكل 

المشــاريع. تنفيــذ  علــى 

للتضامــن  الخامــس  محمــد  مؤسســة  بيــن  وثيــق  تعــاون  عــن   Solicode نشــأت  وقــد 
التكويــن  ومكتــب   LEET جمعيــة  ومبــادرة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  ومؤسســة 
الشــباب  إدمــاج  تعزيــز  إلــى  الشــركاء  ويســعى   .Simplonو الشــغل  وإنعــاش  المهنــي 
الرقميــة  الديناميكيــة  تشــجيع  مــع  الشــغل  فــي ســوق  واقتصاديــا  اجتماعيــا  المحفزيــن 

المغــرب. فــي 
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شــمول جميع الأطفال والشباب

تقــدم مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط دعمهــا إلــى مختلــف المنظمــات والجمعيــات 
ــز  ــي ترك ــات الت ــل المنظم ــن مث ــال والمراهقي ــاعدة الأطف ــى مس ــل عل ــي تعم ــة الت الوطني
علــى الإدمــاج المدرســي أو الأطفــال المصابيــن بمــرض الســكري أو مــرض التوحــد أو الذيــن 

ــون مــن مــرض التثلــت الصبغــي21. يعان

دعم إدماج أشد الفئات ضعفا في المدارس

المؤسســات والجمعيــات  الدعــم لمختلــف  الشــريف للفوســفاط  المجمــع  تقــدم مؤسســة 
أو إدمــاج الأطفــال ذوي الاحتياجــات  التــي تعمــل علــى خلــق تنســيقات مدرســية مائمــة 

الخاصــة فــي المــدارس :

•  مؤسســة لالة أســماء : توفيــر الرعاية ل 
50 طفــا ممــن يعانــون مــن إعاقات في 
الســمع مــن أجــل الحصول علــى تعليم 

متخصــص ومرافقتهــم في مســارهم 
الدراســي. كمــا يتلقــى هؤلاء الأطفال 
رعايــة متعــددة التخصصات مناســبة.
•  APAEP : توفيــر الرعايــة التعليميــة 

والطبيــة ل 28 طفــا وشــابا يعانــي من 
التوحــد القادمــون من الأســر البســيطة في 

la Passerelle من أجــل ادماجهم  مراكــز 
الاجتماعي.

•  SOS Autisme : رعايــة وإدمــاج 20 من 
الأطفــال المصابيــن بالتوحــد فــي المدارس.

•  جمعيــة الأمــل : خلــق فصــول لتعليم 
الأطفــال المصابيــن بالتوحــد وتوفير 

معــدات قاعــة الطعام.
•  مركــز المنــار : دعــم التعليــم المتخصص 

ورعايــة 16 طفــا معوقــا عقليا.
•  ANAIS : تدريــس وتوفيــر التعليــم الخاص 

وإعــادة التأهيــل والتدريــب ل 22 طفا 
وشــابا معوقيــن عقليا.

•  منبــر المعــاق : تقديــم رعايــة تربوية 
وعاجيــة ل 20 طفــا يعانــون مــن إعاقات 

ذهنيــة مــن أجل إدماجهــم بالمدارس 
والوســط الاجتماعي.
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10
متخصصة  فصول 
لصالح أنشئت 

100
طفل مصاب 
بالتوحد

خدمة التدخل المبكر للأطفال الصغار ذوي التثلت الصبغي 21

ومســاعدة  لدعــم  المغربيــة  الرابطــة  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  تدعــم 
الأشــخاص ذوي التثلــت الصبغــي فــي تنفيــذ مختلــف مشــاريعها. وبالإضافــة إلــى رعايــة 
 6 ــى ســن  ــولادة إل ــذ ال 21 من ــن للتثلــت الصبغــي  ــال الحاملي 150 طفــا مــن الأطف ودعــم 

للوالديــن. منتظمــا  واجتماعيــا  نفســيا  دعمــا  الرابطــة  تقــدم  ســنوات، 

2022 مــن خــال تطويــر برمجيــات لإدارة الاســتقبال وتقديــم  وقــد تحســن الدعــم خــال عــام 
6 غــرف فضــا  الحاســوبية فــي  المســتخدمين والمعــدات  الدعــم وتقييــم مشــاريع حيــاة 

ــة. ــر الحالي ــا للمعايي ــوي وفق ــاث ترب ــدات وأث ــراء مع ــن ش ع

دعم أطفال مرضى السكري

المجانــي  العــاج   Maison du Jeune Diabétique مــن  انطاقــا  بديــل  جمعيــة  تقــدم 
وبالطريقــة المناســبة لــكل طفــل ومراقبــة مســتوى الســكر فــي الــدم يوميــا أكثــر مــن 
مــرة فــي اليــوم وإجــراء الاستشــارات الطبيــة وتدريــب الأســر علــى الاســتقالية فيمــا يتعلــق 

بالمــرض.

50 مــن الأطفــال  وقــد ســاعدت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط علــى تعزيــز حصــول 
الفقــراء علــى الرعايــة والعــاج مــن مــرض الســكري وذلــك مــن خــال دعمهــا المتواصــل 

.2014 لهــذا المشــروع منــذ عــام 

جمعية سوس للصم البكم

36 جهــازا  2022 دعمــت مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط أيضــا اقتنــاء  فــي عــام 
مراكــش  مدينتــي  فــي  شــخصا   30 ل  الســمع  وتحســين  الســمع  لتصحيــح  اصطناعــي 

الســراغنة. وقلعــة 

أجــل  مــن  النطــق  عــاج  خدمــات  مــن  سيســتفيدون  أطفــال   8 المســتفيدين  بيــن  ومــن 
المــدارس. فــي  اندماجهــم  تعزيــز 

تعزيز أنشطة الجمعية

تثيــر  عامــة  صحيــة  مشــكلة  يشــكل  يــزال  لا  البشــرية  المناعــة  نقــص  فيــروس  أن  بمــا 
ــدز مــن أجــل  ــإن مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط تدعــم رابطــة مكافحــة الإي القلــق ف

الفيــروس. بهــذا  المصابيــن  رعايــة  تحســين 

البشــرية  المناعــة  نقــص  بفيــروس  المصابيــن  مــن  شــخص   1  500 العــام  هــذا  اســتفاد 
الذيــن هــم فــي حالــة ضعــف اجتماعــي - اقتصــادي مــن شــراء أدويــة غيــر متاحــة فــي 
1 شــخص مصــاب بفيــروس نقــص المناعــة   000 المرافــق الصحيــة العامــة ومولــت تحاليــل 
البشــرية  المناعــة  نقــص  بفيــروس  الإصابــة  ورصــد  بالتشــخيص  المتعلقــة  البشــرية 

الانتهازيــة. والأمــراض 

نفســيا  دعمــا  البشــرية  المناعــة  نقــص  بفيــروس  المصابيــن  مــن   3  000 تلقــى  كمــا 
واجتماعيــا لحملهــم علــى البقــاء فــي دائــرة الرعايــة مــن خــال الوســاطة العاجيــة وتوفيــر 

تضامــن. صنــدوق 

تقديم الدعم إلى

16
 شــريكا من شركاء 
المجتمعــات المحلية 
الذيــن يرافقون أكثر من

5 000
في مستفيد 
حالة ضعف
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ــع  ــراكتنا م ــر ش ــات. وتعتب ــن التحدي ــدر م ــر ق ــى بأكب ــي تحظ ــالات الت ــي المج ــل ف ــفاط بالعم ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــزم مؤسس تلت
جمعيــة هــدف مثــالا واضحــا. وتعتبــر إعــادة فتــح دار الضيــاف ثمــرة التــزام مؤسســاتنا كليهمــا بتطويــر وإدامــة هــذا الحيــز مــن التعلــم 

وتمكيــن هــؤلاء الشــبان.

إيمان البقالي
مسؤولة التعليم الإدماجي: مؤسسة المجمع الشريف للفوسفاط

تجديــد وترقيــة منــزل دار الضيــاف يمثــل نشــاطا مــدرا للدخــل لجمعيــة هــدف بالإضافــة إلــى التدريــب المتــاح للمســتفيدين مثــل 
خدمــة متعهــد تقديــم الطعــام ومطعــم التضامــن ومــا إلــى ذلــك. ونشــكر بشــدة مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط علــى 

دعمهــا فــي إنجــاح هــذا المشــروع.

أمينة مصفر
رئيسة جمعية هدف

دار الضياف مفهوم متكامل ومبدع

ــر  ــاح وتطوي ــروعا لإص 2021 مش ــام  ــذ ع ــفاط من ــريف للفوس ــع الش ــة المجم ــم مؤسس تدع
إلــى تعزيــز  الراميــة  بــه جمعيــة هــدف كجــزء مــن جهودهــا  الــذي تتكلــف  »دار الضيــاف« 
الاجتماعــي  التقــدم  تحقيــق  فــي  التــي تســهم  العامــة  والمصالــح  المتكاملــة  المبــادرات 
- الاقتصــادي الشــامل وتنميــة المهــارات. وقــد اتخــذت هــذه المبــادرة المبتكــرة لتمكيــن 
85 شــابا مــن ذوي الإعاقــة العقليــة مــن الاندمــاج الاجتماعــي والمهنــي مــن خــال توفيــر 
الــذي يجمــع  الهيــكل  هيــكل تدريــب مهنــي مناســب وأنشــطة مبتكــرة ومنتجــة. وهــذا 
المجتمــع  وتأهيــل  والتدريــب  لاســتضافة  مــكان  هــو  الوظيفيــة  المهــن  مــن  عــدد  بيــن 
الــذي يشــمل بالإضافــة إلــى دار الضيافــة مطعــم متضامــن وخدمــة تقديــم الطعــام وقاعــة 

مؤتمــرات وورش عمــل مختلفــة - النجــارة والخياطــة ومــا إلــى ذلــك.

الأساســية  الوســائل  منحهــم  طريــق  عــن  الشــباب  تمكيــن  هــو  ذلــك  مــن  والهــدف 
الوضــع  لتحســين  نفســها  هــدف  داخــل مؤسســة  عمــل  فــرص  أنشــئت  وقــد  لنجاحهــم. 
أي  مــن  أكثــر  الضيــاف«  »دار  إن  وأســرهم.  الشــباب  مــن  لعــدد  الاقتصــادي   - الاجتماعــي 
ــد  ــبوا المزي ــم ويكتس ــموا مهاراته ــي يتقاس ــذ ك ــة للتامي ــر الفرص ــل توف ــدر للدخ ــاط م نش
مــن الــرؤى التــي لــن تــؤدي إلا إلــى زيــادة الوعــي العــام بالتحديــات التــي يواجهونهــا. وقــد 
ــة  ــر دار ضياف ــا لمعايي ــه وفق ــد تأهيل ــذي أعي 2022 المــكان ال ــر  30 نونب ــي  ــح رســميا ف افتت

الازمــة. المعــدات  وكامــل  حقيقيــة 
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دار  تديــر  التــي  الإحســان  جمعيــة  مــع  بالتعــاون  تنفيــذه  يجــري  الــذي  المشــروع  يهــدف 
16 طفــا وشــابا متخلــى عنهــم  ــدار البيضــاء إلــى بنــاء قــدرات  الأطفــال لالــة حســنة فــي ال
ــق  ــال التطبي ــن خ ــي م ــل المهن ــب قب ــل للتدري ــات عم ــئت حلق ــد أنش ــة. وق ــن ذوي الإعاق م

مــن أجــل المســتفيدين ممــا يتيــح لهــم تطويــر مهــارات حركيــة وإعاميــة.

ــة  ــع جمعي ــل م ــن التفاع ــج ع ــات نت ــاع الجمعي ــى قط ــي عل ــع المهن ــاء الطاب ــل إضف ــن أج م
ســعت  وقــد  الاجتماعيــة.  الرعايــة  مؤسســات  لرقمنــة  تجريبــي  مشــروع  أيضــا  الإحســان 
ــى وضــع نمــوذج لدعــم مراكــز الطــب الاجتماعــي  مؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط إل
ــل  ــاور للتدخ ــة مح ــددت أربع ــد ح ــم. وق ــل تمكينه ــن أج ــة م ــة الاجتماعي ــات الرعاي ومؤسس
المالــي. وبعــد تحديــد احتياجــات  الرقمنــة والحكامــة وجــودة الخدمــات والاســتقال  هــي: 
ــا. ــذه حالي ــري تنفي ــذي يج ــي ال ــور الرقم ــال المح ــي مج ــراءات ف ــذت إج ــان اتخ ــة الإحس جمعي

المســاهمة في تحسين صحة 
والبالغين الأطفال 

برنامج »نسمة«

أســماء ووزارة  لالــة  مــع مؤسســة  بالتعــاون   2021 عــام  فــي  »نســمة«  برنامــج  نفــذ  وقــد 
56 عمليــة زرع قوقعــة  التضامــن والتنميــة الاجتماعيــة والمســاواة والأســرة فــي المغــرب 
بصريــة للأطفــال الصــم مــن خلفيــات محرومــة فــي المغــرب. وقــد صمــم هــذا البرنامــج 
لتوفيــر الرعايــة الشــاملة مــن تدخــات جراحيــة مــن أجــل زرع القوقعــة إلــى جلســات العــاج 
الصحيــة  للحالــة  المنتظــم  المراقبــة  خــال  مــن  الســمعي  التأهيــل  وإعــادة  النفســي 

للمســتفيدين.

الغابــون  مــن  أصــم  طفــا   30 ليشــمل  أكتوبــر  فــي  المشــروع  هــذا  نطــاق  توســيع  تــم 
والســنغال وكــوت ديفــوار والنيجــر وبوركينــا فاســو وتوغــو وبنــن فــي إطــار إجــراء تكميلــي 

فــي مستشــفى التخصصــات فــي الربــاط.

ــة  ــة الاجتماعي ــن والتنمي ــماء ووزارة التضام ــة أس ــة لال ــن مؤسس ــدة بي ــة جدي ــت اتفاقي وقع
والمســاواة والأســرة ومؤسســة المجمــع الشــريف للفوســفاط لتشــجيع البحــث فــي أجهــزة 

ــة. ــمع وزرع القوقع الس
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ــــ

ـم
تــ

ــا
خ

فــي  الحــال  كان  كمــا  الســنة  هــذه  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة  أدمجــت 
الســنوات الســابقة مشــاريع جديــدة للتنميــة الاجتماعيــة طويلــة الأمــد فــي ظــل البيئــة 
والبشــرية. ويعتبــر هــذا النهــج الابتــكار المســتدام عامــا رئيســيا فــي نجــاح مجتمعاتنــا 
ــدون  ــه ب ــدون التنميــة لا يمكــن تحقيــق الاســتدامة وأن ــه ب فــي المســتقبل. ومــن الواضــح أن

اجتماعــي مســتدام. يتحقــق تحســن  لــن  الجماعــي  الــذكاء 

ــل  ــا داخ ــتقالا ذاتي ــق اس ــا أن نخل ــة يمكنن ــا الجماعي ــوة طاقتن ــن ق ــتفادة م ــال الاس ــن خ م
مجتمعاتنــا وأن نحقــق بيئــة قويــة وآمنــة. معــا..

ــبكة  ــى ش 2022 عل ــام  ــر ع ــي أواخ ــاءة ف ــز الكف ــدة لتعزي ــة جدي ــاء منظم ــم إنش ــه ت ــا أن كم
الشــريف  المجمــع  لمؤسســة  الاســتراتيجية  الأولويــات  عاتقهــا  علــى  تحمــل  الإنترنــت 
إدارات  أربــع  فــي  الاســتراتيجي  النشــاط  أســاس مجــالات  علــى  للفوســفاط. وهــي مبنيــة 
لتحقيــق  الازمــة  الوســائل  جميــع  لديهــا  عاملــة  إدارات  أربــع  إلــى  بالإضافــة  لهــا  تابعــة 
أهدافهــا. وتشــمل مجــالات العمــل الاســتراتيجية التــي تتماشــى مــع مجــالات العمــل أربعــة 
الاجتماعــي  والابتــكار  والتنميــة  للبحــث  الإيكولوجيــة  النظــم  ودعــم  التعليــم   : مجــالات 
تطبيــق  عــن  مســؤول  كيــان  إلــى  المجــالات  هــذه  مــن  مجــال  كل  وينتمــي  والدولــي. 
للمســائل  شــاملة  طريــق  خارطــة  إلــى  وترجمتهــا  للمؤسســة  الاســتراتيجية  التوجيهــات 

. ضيعيــة ا لمو ا

ــد عــن عمــل  ــذي تول ــة ســتؤكد الزخــم الاجتماعــي ال ــه أن الســنوات القادم ــا لا شــك في ومم
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  العدالــة  ســبيل  فــي  للفوســفاط  الشــريف  المجمــع  مؤسســة 

لبيئيــة. وا
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